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. CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO CULTURAL

Mentes Creativas, la cultura al alcance de todos
nace como un proyecto cultural suscitado por el
deseo de emplear la cultura como una
herramienta de inclusion social y de bienestar
colectivo. Por ello, el presente proyecto se
focalizara en un sector juvenil conviviente en el
municipio de Barcelona, cuyo riesgo vy
vulnerabilidad emana principalmente de Ia
exclusion social y las desigualdades
econdémicas. Existe una clara necesidad de
crear proyectos destinados a la insercién social
y cultural dirigidos a este colectivo, el cual se
encuentra en auge en una ciudad metropolitana
como es la de Barcelona. La UE define la
insercion social como un “proceso que asegura
que aquellas personas que estan en riesgo de
pobreza 'y exclusiéon social, tengan las
oportunidades y recursos necesarios para
participar completamente en la vida econdmica,
social y cultural disfrutando un nivel de vida y
bienestar que se considere normal en la

sociedad en la que ellos viven”.

Para tratar de lograr este deseo, el enfoque del
proyecto ird dirigido principalmente a jovenes

que son acogidos en centros de proteccién

para infantes y adolescentes desamparados,
permitiéndonos este hecho poder conocer y
comunicarnos con ellos con una mayor
facilidad. Particularmente, el proyecto se
orientara en los Centros Residenciales de
Accién Educativa (CRAE), dado que el perfil de
adolescentes que son acogidos en dichos
centros, se ajusta a las necesidades del
proyecto. De igual manera, la situacion
geografica seleccionada de los CRAE, seran
aquellos ubicados en la misma ciudad de
Barcelona, debido a sus condiciones vy
caracteristicas favorables ante el proyecto de

Mentes Creativas.

En las siguientes paginas, presentaremos un
analisis contextual para dar a conocer
profundamente la situacién y condicién actual
que existe en el territorio de la ciudad de
Barcelona en cuanto a este tipo de poblacién
juvenil vulnerable y sobre los centros de
proteccion de infantes y adolescentes -mas
concretamente de los CRAE- que es donde se
encuentran acogidos estos jovenes. Este hecho
nos permitirda pulir las bases contextuales del

presente proyecto cultural de Mentes Creativas.



A. ANALISIS DEL MERCADO

a. Contexto socio-demografico

El peso de la poblacién infantil y adolescente
del Municipio de Barcelona se sitla
actualmente en 245.866 habitantes, de entre Oy
17 afos, los cuales representan el 14,8% de la
poblacion global de Barcelona. Siguiendo el
patrén habitual, no hay grandes diferencias en
cuanto al género y por lo que respecta a los
grupos de edades, se distribuyen en
proporciones casi iguales, tal como se puede

apreciar en el grafico.

Distribucion segin el Sexo. Barcelona. 2020

48,6%
51,4%

Distribucién seguin el grupo de edades.
Barcelona. 2020

256% 257%
23,7% 2%

Dad 589 103814 15818

Segun las caracteristicas de los infantes y
adolescentes convivientes en la ciudad de
Barcelona, practicamente 2 de cada 10 tienen la
nacionalidad extranjera (17,4%), porcentaje que
se ha triplicado en los ultimos 20 afos. Cabe
destacar que, ha sido en gran medida el
movimiento migratorio y no el movimiento
natural de poblacion, lo que ha permitido
mantener la poblacion infantil y adolescente de

Barcelona en torno del 14,8%.

Peso de la poblacién infantil y adolescente (0-17
afios) de nacionalidad extranjera. Barcelona. 2020.

Nacionalidad Extranjera
17.4%

Nacionalidad Espafiola
82.6%

Por lo que respecta a los infantes vy
adolescentes extranjeros menores de edad no
acompafiados sin referentes familiares.
Actualmente en el territorio catalan existen
1.405 casos de este tipo de poblacién. En
cuanto a la ciudad de Barcelona, los datos
proporcionados por la DGAIA en 2020,
muestran que a causa de las condiciones
generadas por la pandemia, llegaron a la ciudad
de Barcelona un muy pequefio porcentaje de
menores no acompanados. Los datos

disponibles apuntan que los infantes vy
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adolescentes migrantes solos son un grupo
primorialmente de adolescentes mayores de 16
y 17 afos (87,6%) respecto a otras edades, de
sexo masculino. Por lo que respecta a los
paises de origen, se identifican 23 origenes
diferentes, de los cuales los mas frecuentes
son: Marruecos, Magreb y Africa Subsahariana,

entre otros.

Procedencia geogréfica de los adolescentes extranjeros sin
referentes familiares. Barcelona. 2019

Otros
4.6%

Africaca Subsahariana
23.6%

Marruecos
63.5%

Magreb (sin Marruecos)
8.3%

Distribucion segun el Sexo de adolescentes
extranjeros sin referentes familiares.
Barcelona. 2020

4,5%
95,5%

Una vez analizado el tipo de perfil de infantes 'y
adolescentes que conviven en la ciudad de
Barcelona, es importante destacar |la
distribucién de la poblacién de 0 a 17 por
distritos. En el mapa se pueden distinguir tres
grandes grupos segun el volumen de Ila

poblacion respecto al total de la ciudad:

Distribucién por distritos. Barcelona. 2020

Mou
Barris
Sant
Andreu

Horta-
Guinardd

Sarria-

7 Sant Gervasi Sant

Graci
s Marti
Eixample

Ciutat
Vella

Les Corts

Sants-
Montjuic

9-12%
7% 0 menas
15%

Segun el informe “Dades clau d'infancia i
adolescéencia a Barcelona, Focus en génere i
desigualtats territorials” del Instituto de Infancia
y Adolescencia, se puede analizar la situacion
de los infantes y adolescentes convivientes en
los diferentes distritos de Barcelona, donde se
hace visible una problematica, y es que, se
hallan desigualdades relevantes en funcion del
barrio donde viven, sobretodo en relacién a las
situaciones de violencia y riesgo social. Los
datos muestran que donde se producen mas
casos de violencia doméstica en el global de la
ciudad son en los distritos de Nou Barris, Ciutat
Vella, Sant Andreu y Sants-Montjuic. En cuanto
a los casos de infantes y adolescentes en
situacion de riesgo de exclusion social, se
producen en los barrios de Nou Barris, Ciutat
Vella y Sants-Montjuic, por sobre la media de la
ciudad. Mismamente, son los barrios donde la
renta tiende a ser mas baja de toda la ciudad de
Barcelona. A continuacion, se realiza un analisis

de estos infantes y jovenes en riesgo de
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exclusion social, ya que por su condicion tienen
una atencion especializada por parte del
Sistema de Servicios Sociales Catalanes. Este
punto sera clave para el desarrollo del presente

proyecto.

El riesgo de exclusién social en infantes y
adolescentes es un concepto clave en el
contexto de la Unesco, que aborda toda aquella
situacion de desigualdades sociales 'y
econdémicas, vulnerabilidad y marginacion,
exclusion por razon de género, nacionalidad,
raza o etnia, por ser inmigrante y/o por tener
dificultades de acceso a la vivienda, cultura y
educacioén. En Cataluiia, la Direcciéon General de
Atencion a la Infancia y la Adolescencia
(DGAIA), es el organismo que gestiona y se
hace cargo de esta situacién, promoviendo el
bienestar de la infancia y adolescencia en alto
riesgo de marginacion social, y ejerciendo de
proteccion y tutela de los infantes vy

adolescentes desamparados.

Basando la informacion a las necesidades del
presente proyecto, es necesario destacar
algunos datos de las estadisticas expuestas
por la DGAIA, sobre la poblacion infantil y
adolescente en medida protectora, la cual es
aquella separada de su nucleo familiar por

desproteccion infantil, y sobre todo, aquellos

jévenes inmigrantes sin recursos u otros

riesgos.

Unicamente un 5,5% de 1,5m de infantes y
jévenes habitantes en Catalufia, han sido
acogidos por este sistema de proteccion en
medida protectora. Por ejemplo, de los infantes
y adolescentes en medida protectora, la DGAIA
plantea diferentes tipos de acogidas,
dependiendo del tipo de perfil del menor. En
Barcelona, de los 1.606 menores en situacion
de desamparo, el 45,6% reciben acogimiento
familiar  (acogimiento en familia ajena,
acogimiento preadoptivo, acogimiento en
familia extensa) y, en cambio, un 54,4% se
encuentran en centros residenciales. En Anexo
I, se muestra una tabla de algunos de los
diferentes tipos de centros de proteccion que
proporciona la DGAIA, de la ciudad de

Barcelona y de Catalunya en general.

Pisos asistidos

Servicios de primera acogida 2.2%
9.9%

Centros IPI
2.8%

Centros CRAE
27.7%

Acogimiento familiar
52.5%



En cuanto a la perspectiva de género de los
infantes y adolescentes en medida protectora,
es importante tener en cuenta que existen
diferencias relevantes ya que, tal como se ha
anteriormente, los

mostrado menores

Acogida en Familia Extensa

45

55%

Segun recoge la Ley 26/2015 de 28 de Julio de
modificacion del sistema de proteccion a la
infancia y a la adolescencia, los centros
residenciales de proteccion de menores son
establecimientos destinados al acogimiento
residencial temporal de menores sobre quienes
se asuma u ostente previamente la tutela o
guarda, sin perjuicio de la atencién inmediata
que se les preste cuando se encuentren
transitoriamente en una supuesta situacién de
desproteccion, y que carecen de un entorno que
pueda satisfacer sus necesidades afectivas,

sociales y bioldgicas.

El Sistema de Proteccion Catalan de la Infancia

y la Adolescencia, plantea centros de

%

migrantes solos son mayormente de perfil
masculino. Sobre todo, se observa que en los
centros residenciales hay practicamente cuatro
veces menos chicas que chicos. Por ello hay

mas centros destinados hacia ellos.

Acogida en Centro Residencial

26%

74%

proteccion de menores que varian en funcion
del caso y la edad del menor. Es obligacion de
los Servicios Sociales y el Equipo de Atencién a
la Infancia y la Adolescencia (EAIA) detectar
indicios de violencia doméstica y desproteccion
o exclusion social para poder actuar con tal de
respetar los derechos fundamentales de este
colectivo. Por ello entendemos que son todas
aquellas situaciones en las que un nifio o joven
se encuentran en un entorno donde abunda la
desnutricién/falta de higiene, violencia fisica
y/0 biologica, abuso sexual, etc. En los ultimos
afios, ademas, estos centros han sido
abundantemente integrados por extranjeros
recién llegados al pais, que se encuentran sin
referentes familiares y, por lo tanto, carecen de

un lugar donde poder habitar.



Una vez los Servicios Sociales y la EAIA
detectan y evallan estas situaciones citadas,
empieza un procedimiento en el cual se
involucra al Ministerio Fiscal, encargado de
informar a la Entidad Publica de Proteccion de
Menores -en Catalufia la Direccién General de
Atencion a la Infancia y la Adolescencia
(DGAIA)-, del nimero de situaciones de riesgo o
desamparo de las que tiene conocimiento, para
que se adopten las medidas legalmente
previstas. La DGAIA, por lo tanto, sera la
encargada de adecuar unos protocolos de
actuacion, analizando, gestionando y evaluando
dichas situaciones. También es la encargada de
buscar a estos menores en riesgo un lugar
residencial temporal donde se garantice al
menor una estabilidad asegurando que las
necesidades bdasicas estaran cubiertas, como
la nutricién, higiene, educacién y la cultura. En
el Sistema Catalan de Proteccién de la Infancia
y la Adolescencia existen tres centros

residenciales de proteccion principales:

Servicio residencial, propio o en colaboracion
de la DGAIA, el cual es dotado de un equipo
médico, psicolégico, pedagdgico y educador
social, que tienen como objetivo la realizacion
de un proceso de observacion y diagndstico de
la situacion de los menores ingresados - salud,
edad, estado mental, entre otros- con el fin de
elaborar la propuesta de medida
correspondiente. En este tipo de centro
unicamente se derivan aquellos menores que
necesitan una atencién inmediata y que es
necesario separar del nucleo familiar; o

aquellos extranjeros que acaban de llegar

recientemente al pais sin documentacién ni

referente familiar.

Servicio residencial de acogida, que tiene la
funcion de atender las necesidades basicas y
de proteccion del infante o adolescente (0 a 18
afos), asi como velar por su guarda y asegurar
su educacion. Los jovenes acogidos en estos
centros son aquellos en régimen de tutela de la
DGAIA, y, de la misma manera, son aquellos que
no mostraron en los Centros de Acogida
sintomas o situaciones evidentes que requieran
necesidades o atencion especial, es decir,
aquellos que no suponen un riesgo para la
sociedad. Se aplica, también, cuando se prevé
que el desamparo o la necesidad de separacion
de su nucleo familiar seran transitorios. Todos
los centros residenciales de accidén educativa
tienen un proyecto educativo 'y, los
profesionales de atencién directa son

educadores sociales.

Servicio residencial de acogida, de estancia
limitada, que dispone de medidas estructurales
de proteccion para la guarda y educacién de los
adolescentes (12 a 18 afios) tutelados por la
DGAIA. No obstante, los jévenes derivados a
estos centros si que mostraron ciertas
alteraciones conductuales de riesgo (en CA o
en CRAE), como la agresividad, trastornos
desafiantes y/o autolesiones. Por este motivo,
los CREI ponen a la disposicién del joven un
sistema de educacion mas intensivo que el

8



habitual, requiriendo madas atencién en su
desarrollo, ya que la DGAIA considera que el
menor podria ser un riesgo tanto para la

sociedad como para él/ella mismo.

En el municipio de Barcelona actualmente se
hallan 23 Centros Residenciales de Accion
Educativa, de los cuales 2 son centros propios y
21 concertados. Algunos de estos centros son
de titularidad propia de la DGAIA, y otros
pertenecen a Fundaciones o Entidades de
iniciativa social, concertados con esta. En el
total de los 23 centros, hay cerca de 434 plazas
-consultar la Tabla 1-, aunque han habido casos
de sobreocupacion de las instalaciones. En
cuanto a las caracteristicas de genero en los
CRAE, tal como se ha mostrado en el anterior
analisi de la poblacion en riesgo de exclusion
social, solo un 26% de jovenes acogidos en
centros son nifias-chicas, en comparacién con
el 74% restante de los nifios-chicos; es por ello
que la mayoria de los centros son dirigidos a

jovenes del sexo masculino.

Después de realizar un extenso analisis de las
funcionalidades y valores de los CRAE
pertenecientes al municipio de Barcelona,
ponemos algunos ejemplos de estos centros

que son gestionados por Fundaciones:

La Fundacion ofrece servicios sociales desde
una vertiente humana y préxima de la ciudad de

Barcelona, cuya finalidad es orientar todas las

actuaciones a la incorporacion social de la
persona, contando con la capacidad
integradora de la comunidad. Alguno de los

CRAE que tiene esta fundacion son:

e CRAE Casa Mila: Dirigido a adolescentes
tutelados por la DGAIA, de sexo masculino
y de edades comprendidas entre los 12 y
18 afios. Sus objetivos son atender de
forma integral a los jévenes residentes para
contribuir a su proceso educativo y de
desarrollo personal. Velar por su desarrollo
de la personalidad, teniendo cura de su
salud fisica y psiquica. Configurar unos
espacios fisicos y de relacién que
favorezcan la autonomia de los jovenes y
su integracion a la sociedad, desde una
perspectiva socioeducativa en los ambitos

de la maduracion personal, entre otros.

e CRAE Maragall: Dirigido a adolescentes
tutelados por la DGAIA, de sexo masculino
y de edades comprendidas entre los 12 y
18 afios. Es un recurso especializado en la
insercion social y laboral, con la misién de
prestar atencion a estos jévenes ejerciendo
adecuadamente la funcion sustitutiva
temporal de la familia, acogiendo a los
jévenes en un ambiente familiar, de afecto,
de seguridad moral y material y de

preparacién para la vida auténoma.

La cooperativa tiene como objetivo trabajar con
la infancia, la adolescencia y la juventud, en
general y en riesgo social, incidiendo en sus
familias, en su entorno y en la sociedad, tanto a

9



nivel especializado como a nivel preventivo. El

CRAE perteneciente a la EDUVIC es el siguiente:

e CRAE Kairds: Residencia urbana que
atiende y acoge temporalmente a chicas
adolescentes de 14 a 18 afios tuteladas
por la DGAIA. Su ubicacién permite una
total comunicacién con el resto de
servicios formativos, laborales, de salud,
deportivos y ludicos del resto de la Ciudad
de Barcelona y del Area Metropolitana, lo
que posibilita la perfecta integracién y
autonomia de las chicas tanto en el barrio

como en la ciudad.

El objetivo principal de la fundacién es la
gestion y desarrollo de proyectos y programas
para la atencion integral de jovenes e infantes
en situaciones de riesgo social o con
posibilidades de sufrirlo. La Fundacion gestiona
12 CRAES, el siguiente es el perteneciente a la

ciudad de Barcelona:

e CRAE Maria Reina: Dirigido a adolescentes
tutelados por la DGAIA, de sexo masculino
y de edades comprendidas entre los 3y 12
afnos. Como objetivo pretende contribuir en
el proceso de socializacion y crecimiento
de los infantes que atienden en todos los
ambitos y hacerlo de forma individualizada,
promoviendo su autonomia de forma

progresiva y adecuada a sus capacidades.

El perfil de los infantes y adolescentes
tutelados en medida protectora por la DGAIA,
que se acogen en los Centros Residenciales de
Accién Educativa es variado. Las edades
oscilan entre los 0 y 18 afios, aunque el perfil
mayoritario de estos menores es el varon de
entre 14 y 18 afos. Aunque el perfil de los
jévenes es variado, Alba Andrey, educadora
social del CRAE Maragall, indica que
actualmente el 90% de los jovenes internados
en este tipo de centros pertenecen a
adolescentes de nacionalidad extranjera no
acompafados, un 8% pertenece a adolescentes
de nacionalidad extranjera acompanados y el
restante 2% pertenece a adolescentes de

nacionalidad espafiola:

1. Infantes y adolescentes de nacionalidad
espanola: nacidos y residentes de
Catalufia, pero que han sido apartados de

sus nucleos familiares.

2. Infantes y adolescentes de nacionalidad
extranjera con referentes familiares: La
mayoria provienen de paises

sudamericanos, llegados a la peninsula

ibérica sin casi recursos econdémicos.

También seria el caso, por ejemplo, de

familias de origen marroqui con las

mismas caracteristicas.

3. Infantes y adolescentes de nacionalidad
extranjera sin referentes familiares:

actualmente es el perfil que mas abunda de
10



jévenes tutelados en medida protectora por
la DGAIA, y el perfil que mas se puede
encontrar en un CRAE. Estos jovenes tienen
un alto riesgo de exclusion social y de
vulnerabilidad, ya que se encuentran
practicamente solos, sin familia, amigos, ni

recursos para poder sobrevivir.

Por otro lado, y volviendo al perfil general en
los centros, segun un estudio realizado por El
Defensor del Pueblo, que analiza el perfil de
los menores que conviven en centros de
proteccion en general, sin especificar ningun
tipo llegan a la conclusion de que
habitualmente los menores atendidos en los
centros han pasado ya antes por todos los
demas recursos de proteccién existentes y
“no siguen la dindmica del centro”. Cuenta el
estudio que algunos de los menores
desarrollaron conductas delictivas,
absentismo escolar u otros
comportamientos ante los cuales surge la
propuesta de derivacién a un recurso de

estas caracteristicas.

La educadora del CRAE Maragall, confirma
que los jovenes pueden presentar conductas
un poco agresivas, ya que dentro de los
centros no sienten que tengan su propia
libertad, viven con una rutina establecida y
acaban concibiendo el centro como si fuese
una “carcel” Es cierto que a veces pueden
mostrar sintomas de “agresividad” hacia los
educadores, pero Alba recalca que realmente
son agradecidos con el trabajo que realizan
los educadores y que, para ellos, son lo mas

parecido que tienen a un familiar. Ademas,

los jévenes son conscientes de que deben
mostrar un buen comportamiento, ya que
pueden acabar siendo derivados a los CREI,
o, también podria suponer que cuando
cumplan la mayoria de edad se encuentren

sin un lugar donde poder residir.

En cuanto al ambito escolar, cada joven es
destinado a un colegio o instituto para que se
formen académicamente. Alba Andrey
explica que el feedback que reciben de los
centros escolares es muy positivo, ya que
segun las escuelas los jovenes atienden,
realizan sus tareas y no muestran ningun tipo
de descontrol ni agresividad hacia sus sus
compafieros de clase. Esto se debe a que los
jovenes saben que si atienden en clase,
estudian y sacan buenas notas, les sera mas
facil entrar en el mundo laboral y poder
profesionalizarse. Ademas, aquellos jovenes
que obtengan resultados académicos
positivos, tendrdn mas numero de poder
gozar ayudas cuando cumplan la mayoria de
edad.

Es necesario realizar un pequefio analisis de los
infantes y adolescentes extranjeros sin
referentes familiares, conocidos como MENAS,
ya que es el colectivo mayoritario residente en
los CRAE. Es en 1997 cuando el Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) da una definiciéon “Los
infantes y adolescentes menores de edad que

se encuentran fuera del pais de origen y estan
1



separados de ambos padres o de la persona
que por ley o por costumbre les tuviera a su
cargo”’. Por lo tanto, se debe sefialar que estos
menores estan necesitados de una doble
proteccion: primero, por ser menores de edad; y
en segundo, porque inician un proceso
migratorio solos y sin la compafia de un

referente familiar a su cargo.

Este colectivo son menores, nifios, nifias y
adolescentes, que sufrieron dafios psiquicos,
fisicos, algunos incluso sufrieron explotacion
sexual, y sometidos a muchas vejaciones. La
realidad que vive este colectivo en sus paises
de origen les lleva a iniciar los procesos
migratorios solos, por lo que no hay que hablar
de ellos como un grupo homogéneo, sino que
cada uno de ellos tiene unas circunstancias
distintas, unas expectativas, unas ambiciones,
un imaginario idilico que les hace embarcarse
en este proceso. Es por ello, que las intenciones
de estos jovenes es insertarse en el mercado
laboral, viendo este hecho una oportunidad de
establecerse en nuestro pais y asi, poder
ayudar a sus familias que contintan en sus
paises de origen. Desgraciadamente, la realidad
qgue encuentran al llegar al territorio espafol es
otra, ya que sus expectativas positivas se
rompen, se encuentran con una serie de
procedimientos administrativos interminables,
unos sistemas de proteccién de los que no
estan acostumbrados y un rechazo por parte de

la sociedad receptora.

En rasgos generales, son varones de edad
media en torno a los 16 afos que proceden en

la mayoria de casos de paises extranjeros

como Marruecos, Africa y Pakistan -ya
mencionado en el punto 1 del presente
proyecto-. La situacién en la que se encuentra
este tipo de colectivo se basa en la necesidad
de adaptacién e inclusion en las normas
sociales. La mayoria tiene problemas con el
idioma, por lo que les resulta dificil
comunicarse y expresar sus necesidades, y
ademas, presentan problemas con las
documentaciones y los permisos de residencia
legales. Este hecho dificulta el proceso de
acogida, ya que es complicado determinar si
son adultos o menores. También muestran
actitudes y creencias diferentes en torno a la
resolucion de problemas. No obstante, tal como
se ha mencionado anteriormente, en cuanto a
las habilidades sociales de este perfil, la
mayoria adquiere un buen comportamiento en
los centros. Uno de sus objetivos es aprender
habilidades empaticas de las cuales carecen, e

intentar expresar sus emociones.

En los CRAE, tal como se ha mencionado en los
anteriores puntos, los menores reciben una
atencion integral, es decir, se tiene cura de su
salud fisica y psiquica, se vela por su educacion
y socializacién en el entorno, se promueve (en
los casos que es posible) el retorno del joven a
su familia de origen, o en caso contrario, el
acogimiento en familia extensa o ajena, 0 en un
piso de proteccion. Se trabaja en medidas
educativas y de insercion social, laboral y
familiar, se mantiene siempre informado al
menor de su situacién familiar, etc. Por lo tanto,

la tarea del CRAE va mas alla de garantizar las
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necesidades basicas materiales, trabaja las 24h
de los 365 dias del afo para contribuir el
proceso de socializacién y crecimiento de los

infantes y adolescentes en todos los ambitos.

La persona que desarrolla la tarea dentro de un
CRAE es el educador social, él es el profesional
que tiene a su cargo de una forma mas directa,
la educacion de los menores del centro. En
cada CRAE trabaja un equipo de educadores
sociales que son también tutores de uno o mas
jovenes del centro (generalmente lo son de dos
o tres). Esto significa que se responsabiliza del
dia a dia de cada menor que tiene a su cargoy
que elabora el proyecto educativo individual
(PEI) de cada uno de ellos. Este proyecto es la
herramienta basica de trabajo del centro y para
elaborarlo se tienen en cuenta diferentes
aspectos, como el ambito familiar, escolar,
emocional, de salud y de la vida cotidiana. El
menor interviene en su redaccioén y dos veces al
afo el restante del equipo del CRAE evalua el

proyecto.

En los centros los menores hacen una vida
completamente normalizada, es por ello que la
organizacion es vital en este tipo de centros,
por lo que los educadores se distribuyen en
turnos para cubrir las 24 horas. Los fines de
semana, en cambio, hay joévenes que tienen
permiso familiar y otros que se quedan a cargo

de tres educadores.

El funcionamiento interno del dia a dia de cada
CRAE es igual, por lo que Alba Andrey, relata
como es el dia a dia en la agenda de

actividades y tareas del CRAE Maragall: el dia

en el centro comienza a las 7 de la mafiana, los
jévenes se levantan para ir al Instituto. Antes de
desayunar, cada menor (en la medida de sus
posibilidades) debe ordenar la habitacién vy
hacer su cama y siguen una dindamica basica
como preparar la mochila del colegio, el
desayuno, etc. No todos van al mismo instituto,
por lo que algunos deben coger el metro o
autobus, otros van a pie, etc. Los mayores de
14 afios van solos al instituto, pero, en caso de
que el centro tenga interno a mas pequefios o
medianos, se les acompana. Al mediodia, la
mayoria vuelven a comer al CRAE, vy
seguidamente hacen los deberes para poder
tener mas tiempo libre por la tarde. Esto
muestra que el didlogo, el consenso y funcionar
de forma asamblearia se trabaja mucho en los
CRAE.

El primer educador que entra en el turno de
tarde es el encargado de organizar todas las
actividades que se desarrollaran hasta la hora
de cenar, revisar que joven tiene alguna
extraescolar, a que hora se debe de recoger, etc.
Por la tarde, una vez merendados, se hacen los
deberes, se organizan diferentes dinamicas de
juegos segun el grupo de edad. Por la noche,
después de las duchas y las cenas, los mas
pequeios son los primeros en ir a dormir,
mientras que los medianos y grandes tienen
mas tiempo libre para hacer lo que quieran. A
las once y media es cuando se apagan las
luces de los CRAE. La figura del educador
social, como se ha podido analizar, es clave en
un CRAE, y si, el educador es ademas el tutor,
significa que tiene que hacer las tareas
delegadas que haria cualquier padre (llevar al
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menor al medico, hacer seguimiento educativo
y emocional, etc). Para Alba, establecer un
vinculo auténtico con el infante o adolescente
es bdsico y resalta que los profesionales que
trabajan en los CRAE deben tener un equilibrio

emocional muy estable.

La tarea educativa que desarrollan los CRAE en
los diferentes espacios de trabajo tiene un
impacto en las competencias basicas de los
jévenes para repensar en darle importancia a
los programas socioeducativos y fortalecer el
desarrollo de dichas competencias en los nifios
y adolescentes acogidos. Las tutorias que
realizan con sus tutores, son espacios
privilegiados donde trabajan especialmente la
autoorganizaciéon, comunicacion, toma de
decisiones, proyectos, entre otros. Los temas
gue mas se trabajan son la gestion y el uso del
tiempo y la planificacion de actividades.
Ademas, se realizan asambleas, donde se
revisan normas, se resuelven conflictos vy
problemas cotidianos, y se deciden qué talleres
y salidas se hacen en el centro y las
colaboraciones que se hacen en la comunidad.
También una de las funciones educativas para
un desarrollo integro completo, trata de implicar
a los adolescentes en la organizacion del
espacio doméstico (como cocina, limpieza,
mantenimiento, etc), ya que les permite
desarrollar especialmente habilidades de
autoorganizacion, toma de decisiones vy

resolucion de problemas, entre otros.

Las actividades dirigidas en los CRAE,
favorecen a las competencias de
comunicacién, trabajo en equipo vy
responsabilidad, muchas veces son preparadas
y dirigidas conjuntamente entre educadores y
nifos. Las actividades externas al centro son
espacios esenciales para potenciar otras
habilidades. La participacion en actividades
extraescolares es la opcidon mas utilizada por
los CRAEs, y son los adolescentes, en la
mayoria de casos, los que escogen y deciden la
actividad que quieren realizar. La mayoria de los
CRAEs organizan actividades para promover la
autonomia de los jovenes. El ocio y las
vacaciones permiten desarrollar competencias
y favorecen la participacién de los jovenes en

dichas experiencias.

Por lo tanto, las actividades culturales que se
promueven desde los CRAE, tratan de salidas
puntuales a instituciones y lugares culturales de
la ciudad, como son visitas al Museo Blau,
Caixaforum, Poble Espanyol, Park Giell, entre
otros. Por otro lado, se realizan actividades en
el mismo centro relacionadas con la cultura,
como hace el CRAE Maragall con sus “Talleres

e

de cuina per el Mén”, donde elaboran diferentes
platos de comida segun la regiéon de donde
venga cada menor. En algunos de estos centros
ademas, se realizan pequefias charlas que
tratan sobre la cultura popular del barrio donde
residen, para darles un enfoque y punto de vista
mas inclusivo y que fomente la convivencia
entre todos. En ocasiones, las actividades
culturales no son las mas atractivas para los
jévenes, pero desde las Fundaciones se
considera de suma importancia que dichos
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jévenes participen y formen parte de ella. Lo
que se trata de conseguir son actividades,
talleres, charlas, visitas culturales
especialmente adaptadas a las necesidades del
perfil de estos chicos, con el fin de que la

experiencia pueda ser la mejor posible. Con ello

se consigue fomentar la curiosidad y ambicién

cultural de estos.

B. ANALISIS DEL CONTEXTO POLITICO-SOCIAL-CULTURAL

El hecho migratorio, entendido como el hecho
de desplazarse por todo el mundo buscando
nuevos emplazamientos y mejores y mas
favorables entornos para el desarrollo de la
vida, es un derecho reconocido desde el S. XIX
por organismos internacionales, como facultad
de la propia persona en ser libre y racional, tal
como aparece consagrado en la Declaracion
Universal de los Derechos del Hombre 1948, en
la Carta Social Europea de 1965 y en el Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos de
1966. No obstante, la migracion de los menores
no acompafados, debe interpretarse desde una
perspectiva global, la situacién de maxima
pobreza en la que viven en algunos paises,
situaciones de guerra; y el conocimiento que, a
través de sus medios de comunicacion, ven una

oportunidad de vida alcanzable y posible.

La Generalitat de Cataluiia tiene la
responsabilidad de cuidar y defender los
derechos de las personas menores de edad, y
especialmente a las mas vulnerables. En efecto,

diversos programas e iniciativas existen para

garantizar el bienestar y promover la
participacion ciudadana de esos nifios y
adolescentes. Todos los programas existentes
son decisiones de la DGAIA, que como ya
hemos visto, se encarga de las politicas de
infancia y adolescencia de Catalufia. Su
objetivo principal es el fomento de Ila
convivencia, de la tolerancia, de la integracion
sociolaboral asi como el respeto de los
derechos de la infancia. Ademas, es inevitable
mencionar la dificil realidad de los jévenes y
ninos migrantes solos por lo cual la DGAIA ha
elaborado una estrategia para la acogida e
inclusion de esos jovenes. Esta estrategia
define unas acciones concretas, tales como: la
atencion inmediata y acogida dentro del
sistema de proteccion, emancipaciéon vy
acompafiamiento a mayores de edad, mejora
del sistema de atencion social o la lucha contra

la estigmatizacion.

En teoria, estos jévenes parecen beneficiarse
de ayudas para su inclusion, pero la realidad de

su situacion sigue siendo muy dificil. Los
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estereotipos y estigmatizacion sobre el perfil de
los jovenes no acompanados es algo muy
presente en Barcelona hoy en dia. Tanto es asi,
que desde algunos puntos de vista de la
sociedad, la palabra “MENA’, es usada de
manera muy peyorativa y despectiva. El término
se ve muchas veces usado para hablar de
delincuencia, lo que participa en descredibilizar
la situacion en la cual se encuentran realmente
los MENAs. En las polémicas, podemos hablar
de la ultima campafia de promocién del partido
politico de ultraderecha Vox. En las estaciones
de metro de Madrid se encontraron carteles
compartiendo un mensaje de odio hacia el
colectivo. Estas iniciativas son el reflejo de la
realidad de estos jovenes que llegaron solos a
Espafia. Segun un estudio de los Mossos
d’Esquadra y la Guardia Urbana, durante el afo
2018 salieron a la luz una realidad impactante e
incomoda. Los marroquies que tenian una edad
de entre 13 y 18 afios, que vinieron de
Marruecos sin referentes familiares, fueron los
gue mas detenciones por hurto tuvieron en la

ciudad de Barcelona.

En el articulo de El Periodico y segun un informe
de la DGAIA, “un 19% de los 3.235 menores
acogidos - unos 600 - muestran una 'baja
convivencia" en los centros asignados y han
consumido drogas - sobre todo inhalan cola -y
un 9% -unos 300- ya han tenido problemas con la
justicia, casi siempre por hurtos, robos o
resistencia a la autoridad”. Si tales articulos de
prensa participan en ensuciar la imagen de
estos jovenes asi como crear un clima de
miedo acerca del colectivo mena, puede

resultar interesante comparar estadisticas de

consumo de alcohol, tabaco y marihuana en la
adolescencia segun el contexto
socio-econdmico. En 2016, los porcentaje de
adolescentes que habian consumido al menos
una vez alcohol, tabaco o marihuana en un
contexto socioeconomico favorecido resultan
todos superiores a los porcentajes de consumo
de adolescentes en contextos desfavorecidos
(categoria donde pertenecen los MENAs). Por
ejemplo, en un contexto favorecido se estima
en 71% el numero de jévenes que ha probado el
alcohol, contra 65% para jovenes en contexto
desfavorecido. Para el consumo de cannabis, el
36% de los jovenes favorecidos ya han probado
en contra a 24% para jovenes en contextos
socioecondmicos desfavorecidos. Estas
estadisticas muestran que no hay un enlace
especifico entre situacién de precariedad y

consumo de drogas/alcohol.

Ademas, hoy en dia, la Generalitat de Catalufa
tiene dificultades en cuanto al seguimiento de
los jévenes una vez que cumplen 18 afios. Los
tres ultimos afios han llegado muchos nifios sin
adultos a Catalufia, y muchos han cumplido 18
afos en los 2 ultimos afos lo que significa que
ya no pueden ser acogidos en centros de
menores. Ya que muchos de ellos no tienen
papeles, acabaran en la calle. Sin embargo,
existen asociaciones que luchan para intentar
mejorar la situacion de esos nifios vy
adolescentes. Entre ellas, podemos hablar de
Accem, una organizacion sin animo de lucro
que trabaja para mejorar las condiciones de
vida de personas en situacion de vulnerabilidad.
Accem proporciona atencion y acogida a
menores en situacién de desamparo, extranjero
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o autoctono, y sobre todo para los nifios
extranjeros sin acompafiamiento adulto. Su
prioridad es garantizar la proteccion y bienestar,
favorecer el desarrollo personal y la insercién, y
potenciar la autonomia de cada nifio acogido

en su centro en Toledo.

Primeramente cabe destacar el art. 39.4 de la
Constitucién Espafola, el cual indica: “Los
nifos gozaran de la proteccion prevista en los
acuerdos internacionales que velan por sus
derechos”. Asi la Convencion de Derechos del
Nifio, que recoge los principios reconocidos a
todos los infantes y adolescentes, en su art. 2
consagra el principio de la no descriminacion.
Una lectura coherente de esta con el art 96. de
la Constitucion Espafiola, el cual establece que
los Tratados Internacionales firmados por
Espafia forman parte del ordenamiento interno,
que nos llevaria a la conclusion evidente de que
la no aplicacion de la legislacién espanola de
los menores, supondria para los menores no
acompafados supondria una discriminacion.
Por lo tanto, al hablar de estos menores, no
puede distinguirse entre nacionales o no
nacionales, ya que los derechos reconocidos lo

son para todos los menores.

Por otro lado, la Ley de Proteccion Juridica del
Menor, sefiala en su art. 1, que se aplicara a los

menores de edad que se encuentren en el

territorio espafiol, en el art. 2.1 “primara el
interés superior de los menores sobre cualquier
otro interés legitimo que pueda concurrir”, y en
el art. 12.4 dispone que “cuando no pueda ser
establecida la mayoria de edad de una persona,
sera considerada menor a los efectos de lo
previsto en esta ley, en tanto se determine su
edad”. Asimismo, la Ley de Responsabilidad
Penal del Menor, indica que esta se “aplicara
para exigir la responsabilidad de las personas
mayores de 14 afios y menores de 18 por la
comisién de hechos” sefialando en el apartado
2 del mismo articulo que estas personas
“gozaran de todos los derechos reconocidos en
la Constitucion y el ordenamiento juridico,
particularmente en la Ley de Proteccion del
Menor, asi como en la Convencién sobre
Derechos del Nifio y en todas aquellas normas
sobre proteccion de menores contenidas en los

Tratados validamente celebrados”.

Se debe mencionar la existencia de marcos
legales que, limitados al ambito territorial,
regulan también los derechos de los menores.
En Catalufia los Derechos sobre los menores,
se aprob6 en el Parlamento Catalan, la ley
14/2010 de los derechos y oportunidades de la
infancia y la adolescencia. Nos encontramos
ante unos marcos legales que regulan la
minoria de edad y la extranjeria, dos factores
que determinan los derechos de que son
titulares estas personas, pero que provoca
situaciones de conflicto en las que, o bien debe
darse preferencia a una sobre otra, o

compatibilizarse amba
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Al llegar de otro pais solos y sin ningun
referente, los menores no acompafiados tienen
que enfrentarse a muchos desafios y uno de
ellos es la integracion al nuevo pais. Segun un
articulo sobre la integracién de jovenes
extranjeros en Catalufia de la Sociedad Ibérica
de Pedagogia Social, la integracion de los
jévenes se puede definir seglin cuatro
dimensiones. En primer lugar, para que un joven
se pueda sentir integrado en un pais, la
dimensién estructural juega un papel muy
importante. En este punto, el hecho de ser
legalizados es uno de los puntos mas clave
para que alguien se sienta ciudadano. En
cuanto a la dimension cognitiva y social, el uso
del castellano como idioma comun parece ser
un punto positivo, ademas de tener
conocimientos de cataldan (ademds muchos
jévenes al llegar ya son bilingies o
multilinglies). La implicacién de jévenes en
actividades culturales también permite una
mejor integracion. En segundo lugar, en cuanto
a la dimension social, se considera que las
actividades extraescolares y ladicas son
buenas herramientas de integracion social y
sobre todo en comparacion al tiempo pasado
en la escuela. Sin embargo, aunque muchos
ninos son tolerantes frente a la diversidad, los
grupos mixtos de autoctonos y extranjeros no
son tan comunes, lo que afecta claramente la
integracién. Por ultimo, en cuanto a la
dimensién de la identidad, el tiempo de
residencia en un pais influye enormementey es

cierto que cuanto mas tiempo llevan en el lugar

de acogida, los elementos del pais de origen

pierden importancia.

Por lo tanto, las actividades de ocio ayudan a la
inclusion social, pero el arte y las actividades
culturales también pueden favorecer la
integraciéon de jovenes. De manera general, el
arte tiene muchos beneficios, entre otros estan
los siguientes: mejora de la comunicacion,
aumento de la autoestima, impulso de la
creatividad, formacién del propio criterio,
incremento de la concentracién, ayuda a la

coordinacién y mas.

Si estas habilidades son, sin dudas, esenciales
para el desarrollo de un joven, existen también
estudios que tratan del poder que puede tener
la cultura y el arte en la insercion social. En
efecto, seglin Bauman Zygmunt (2009) La
cultura puede ser un instrumento de control
social y emancipacion. La concepcion que
tenemos del arte o de la cultura esta
cambiando mucho: la cultura y el arte tienen
que contribuir a construir espacios de relacion
social accesibles a todos (Jardén, 2016).
Pueden constituir herramientas poderosas en
cuanto al sentimiento de pertenencia y la
inclusion. El lenguaje verbal o la clase social no
definen el arte o la cultura: el lenguaje artistico
es universal. En los ultimos afos, los museos
han desarrollado un interés particular en hacer
sus espacios mas accesibles y para un publico
mas diverso (Coca, 2016 y Selberg, 2015). Los
museos ya no pretenden ser lugares de

prestigio y para un publico elitista, sino un
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catalizador de emociones creadas a través de
la creatividad y el arte. Hoy en dia, el arte puede
estar en todos lados y ya no tiene que respetar
reglas o inscribirse en una clase elitista. El
Centro de Cultura Contemporanea de
Barcelona, por ejemplo, ha desarrollado un
programa cultural para personas con Alzheimer,
el cual ofrece visitas guiadas, proyecciones
audiovisuales, etc. Otro caso aun mas relevante

para el proyecto de Mentes Creativas, es la

El Ajuntament de Barcelona creé en 2010 la Red
de Cultura para la Inclusiéon Social, como un
espacio en relacién entre organizaciones y
entidades del ambito cultural y social, dirigido a
la accién y reflexion sobre la cultura y Ia
inclusion social. Entre otros, los principales
objetivos del plan eran los siguientes:
- Conectar organizaciones diversas para
poder crear un conocimiento
compartido sobre los vinculos de la
cultura con la accion social y para
potenciar y fortalecer la dimension
inclusiva de la cultura.

- Hacer visible las iniciativas y proyectos
sobre la dimensién inclusiva del
desarrollo cultural.

- Ser el laboratorio de puesta en
funcionamiento de acciones y proyectos

concretos.

colaboracion del Museo Picasso con la
Fundacié Comtal, la cual se encarga del centro
CRAE La Salle. Con el Museo, la fundacion
organiza talleres de murales y graffiti para nifios
y adolescentes, y permite ofrecer una vision
diferente del mundo de los museos para estos
jévenes. Con la entidad social Bayt al Thagafa,
que se dedica a la acogida y educacion de
inmigrantes arabes y musulmanes, el Museo

Picasso organiza visitas guiadas.

No obstante, en 10 anos la diversidad social y
cultural alrededor de la ciudad ha cambiado y
evolucionado, por lo que en 2020 se esta
ideando un Nuevo Plan de Interculturalidad
(2021-2030) para la inclusiéon social, con el
objetivo de ser una ciudad inclusiva, dinamicay
justa que lucha contra las discriminaciones y
favorece la cohesion social, la equidad y la
convivencia, mediante un dialogo intercultural y
una interaccion positiva. El plan quiere poder
crear programas interculturales que puedan
ayudar a la mitigacion social de estos
colectivos de diferentes origenes, cada vez mas
presentes en la ciudad y hacer frente a estas

desigualdades sociales y econémicas.
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C. BENCHMARKING

El Museo de la Historia de la Inmigracién de
Catalufa, situado en el municipio de Sant Adria
del Besos, es un equipamiento gestionado por
el Ayuntamiento de Sant Adria del Besos e
incorporado en la Red de Museos Locales de la
Diputacion de Barcelona y la Red de Museo de
la Generalitat de Cataluiia. La mision del MhiC
es tratar de analizar la historia de los procesos
migratorios relacionados con Catalufia, y actua
a su vez como centro de investigacion y

difusion de la memoria migratoria de Catalufia.

El MhiC ofrece una amplia oferta tanto
expositiva como de actividades culturales,
siempre desde un didlogo inclusivo e
intercultural. Su oferta se basa principalmente
en las exposiciones temporales y permanentes,
recursos que utiliza para ampliar sus discursos
y envolverlo de arte y contemporaneidad. Estas
exposiciones temporales, ademas, vienen
relacionadas con otras actividades
programadas que realiza el museo
semanalmente. Por otro lado, existe en el MhiC
un espacio educativo, con una oferta didactica
para todo tipo de cursos académicos (desde
primaria, ESO y Bachiller hasta Ciclos
Formativos y Adultos y Educacién Especial),
con actividades que invitan a la reflexion sobre
los motivos migratorios, entre otros. Ademas, el
museo estd ofreciendo dossieres didacticos
sobre los Refugiados, producidos por el

Departamento de Ensefianza de la Generalitat.

Desde hace varios afios el MhiC ha desarrollado
y colaborado en diferentes proyectos con
rasgos culturales y sociales, como los

siguientes’:

e ‘“Histories al Cub” fue un proyecto que se
llevé a cabo en la sala grande del museo
como colaboracion con el Instituto Barres i
Ones. Esta propuesta se incluyé dentro de
los proyectos educativos del museo y tenia
como objetivo implicar a los jovenes
estudiantes de secundaria en Ia

construccion de un discurso sobre el hecho

migratorio a partir de sus experiencias y del

analisis de su entorno.

e “Nosotros no somos los otros” el proyecto
constd6 de una serie de documentales
realizados en colaboraciéon junto a la
Fundacion ACSAR con el IES Manuel
Vazquez Montalban. En ellos se relataban
una serie de experiencias personales
relacionadas con las discriminaciones
raciales. También realizaron junto con el
instituto una serie de recopilaciones de
audios y videos de testimonios de
experiencias migratorias de la ciudad de

Sant Adria del Besos.

e “Només d'anada’, exposicion comisariada

por Lali Bosch, del artista Piero Saccheto, el

1 https://www.mhic.net/espai-educatiu/
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cual a través de su obra visual refleja el
hecho migratorio. Paralelamente, se
establecia con la exposicion de Piero
Saccheto un didlogo con los alumnos de 3°
de la ESO del Instituto Barres i Ones; y con
un grupo de chicos menores migrantes no
acompafados de Kirikd-EduVic cooperativa
social, que hicieron un taller de fotografia
con A Bao A Qu Asociacion Cultura
Educativa. En septiembre de 2020 el MhiC
inici6 la propuesta Making of: Només
d'anada, una exposicion virtual para
aquellos que no pudieron visitar la

exposicion antes del confinamiento.

Existe una variedad, a nivel tanto nacional como
internacional, de proyectos dirigidos a
extranjeros que llegan a un nuevo pais y
necesitan conocer su cultura. En efecto, con la
crisis actual de los migrantes y refugiados en
Europa y en todo el mundo, asistimos a cada
vez mas iniciativas publicas o privadas con el
objetivo de participar en la integracion de las
personas. Las iniciativas presentadas a
continuacion son proyectos diversos, con vision
y misibn mas o menos similares, pero sobre
todo con un objetivo en comun: la integracion
de personas extranjeras en situacion de riesgo
de exclusién social. En cuanto a Europa, segun
un estudio de 2016 llevado a cabo por el
European Expert Network on Culture and
Audiovisual (EENCA) sobre el rol de la culturay

las artes en la integracion de refugiados e

e Alrededor de esta anterior idea también
crearon proyectos educativos: un nuevo
grupo de siete jovenes migrantes,
trabajaron un taller de expresion visual y
corporal de la mano de la documentalista
Maria Chatzi y dos coredgrafos, pensando
en clave migratoria. Durante seis semanas
el grupo baild, hizo fotos y participaron en
la grabacién de imagenes. En él, intentaron
reflejar sus propios recuerdos de bailes y
fiestas de sus paises como Africa, Pakistan

y Marruecos.

inmigrantes?, el nimero de iniciativas que han
usado la cultura y el arte para promover la
integracién es de 96. De todas las iniciativas, 22
se hicieron en la ciudad de Barcelona, siendo la
ciudad con mas iniciativas. Primero,
presentaremos proyectos de diversas ciudades
en Europa para luego enfocarnos en iniciativas

locales de la ciudad de Barcelona.

El proyecto de Berlin Mondiale fue desarrollado
en 2013 por miembros del Consejo de las Artes
y de los Refugiados con el objetivo de dar
acceso a la cultura a personas que viven en
albergues para refugiados. El proyecto hace el
enlace entre nifios, adolescentes y adultos

jévenes refugiados con instituciones culturales

2 The role of Culture and the Arts in the integration of Refugees
and Migrants, Elaine McGregor and Nora Ragab, European Expert
Network on Culture and Audiovisual (EENCA), 2016.
*https://berlin-mondiale.de/en/2021/02/24/wasserwerk-project-c
all/
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de la capital alemana, juntando artes y culturas
del mundo. Las actividades llevadas a cabo por
la organizacién tienen lugar en los albergues
asi como en las instituciones colaborativas. La
misién del organismo es ayudar a esas
personas en cuanto al aislamiento, invitandoles
a ser parte de la ciudad como cualquier
ciudadano de Berlin. En cuanto a las
actividades organizadas y ofrecidas, podemos
hablar de su programa de verano, que
empezara en julio de 2021: para nifos y
adolescentes, algunos  talleres  estaran
impartidos donde los jovenes podran jugar,
moverse, dibujar, hacer collages, y aprender el
arte de la jardineria y el circo. El organismo ha
logrado crear toda wuna comunidad de
instituciones culturales lo que le ha permitido
hacer colaboraciones de calidad para cada
actividad o proyecto. Hoy en dia, la
organizacion tiene una red de entidades
culturales colaborativas impresionantes y no
para de desarrollar su actividad, exportando a

nuevos barrios de la ciudad cada afio.

El proyecto de CUCULA trata de una asociacion,
un taller y un programa educacional, dirigido
para refugiados en Berlin. La mision principal
de CUCULA es intentar crear un futuro
profesional para refugiados jovenes, basandose
en la ensefanza de habilidades. En su taller,
son ocho jovenes (en rotacién constante) que
vienen para aprender habilidades basicas en
disefio y artesania. El objetivo de estos talleres
es proporcionar una estructura, acceder a redes

sociales profesionales, promover la propia

4 https://www.cucula.org/en/story/

eficiencia y habilidad de actuar, desarrollar,
planear e implementar cualquier proyecto
profesional futuro.

El proyecto de CUCULA es muy interesante ya
que se especializa en la profesionalizacion y no
solamente en actividades de ocio. El modelo de
empresa puede ser muy util para el proyecto de
Mentes Creativas en cuanto a aspectos mas
profesionales y para ofrecer opciones para el

futuro a los jévenes.

Es uno de los proyectos de Park, que es la
organizacion de un proyecto de teatro, en
donde un grupo de jovenes de Berlin y un grupo
de jovenes refugiados tratan de la cuestién de
“crecer”. Mutuamente, intercambian sobre su
infancia y su futuro, lo que les gusto, lo que
recuerdan y de que estan sofando. Todos los
testimonios son después utilizados en una
produccion de teatro. Este proyecto es
intrigante ya que ademas de participar en una
actividad artistica, los jovenes tienen que
compartir momentos de su vida asi como

esperanzas.

El proyecto de My View ofrece a nifios y nifias
que han vivido experiencias traumaticas
servicios de terapia, ofreciendo sesiones
basadas en el arte, el baile, la musica o el
acting. Cada nifno es seguido por un terapeutay
tiene una duracion de 12 semanas. También, se

organizan sesiones en grupo donde la

5 https://www.parkaue.de/community/
*https://www.refugeecouncil.org.uk/our-work/mental-health-supp
ort-for-refugees-and-asylum-seekers/mental-health-services-for-u
naccompanied-children/

22



creatividad y el arte hacen parte integrante de
las metodologias de terapia. El proyecto se
dirige sobre todo a niflos no acompafiados.
Este proyecto sirve de inspiracion, ya que trata
de problemas mas profundos y de trauma que
han podido experimentar los nifios, usando el

arte y la creatividad como herramientas.

El proyecto dio la oportunidad a nifios y
adolescentes de visitar lugares culturales vy
patrimoniales con la asociacién de Music for
Change. En los dias de visita, los nifios también
pudieron experimentar con la composicion y
produccion musical. Proyectos como este son
interesantes ya que dan la oportunidad a nifios
de conocer lugares importantes de una ciudad,
qgue en tiempos normales, no hubieran tenido la
oportunidad de visitar. Tales actividades
participan para culturizar jévenes extranjeros e
integrarlos mejor gracias al conocimiento de la

historia.

El proyecto de Flucht Nach Vorn busca ofrecer
talleres y actividades de ocio a refugiados e
inmigrantes menores con el objetivo de
promover el talento de cada uno, y ofrecerles un
espacio donde pueden expresarse libremente y
crear. Las actividades ofrecidas van del
deporte, hasta el arte, la musica y la actuacion.
La asociaciéon pone un enfoque en la lucha
contra la violencia, el uso de drogas asi como la

prostitucion. Via el soporte, la emancipacion y

"https://www.musicforchange.org/projects/margate-tales-and-tun
es/
8 http://www.fluchtnachvorn.org/#projekte

la autonomizacion, se pueden crear redes
sociales entre jovenes donde pueden encontrar
amistades, solidaridad y lealtad. Este proyecto
es particularmente interesante por el
compromiso que tienen hacia el bienestar de
los jovenes, asi como su lucha contra temas

delicados que pueden tocar a los jovenes.

Habiendo

presentes en Europa - sobre todo en Berlin y

expuesto  algunas iniciativas
Londres -, a continuacién se mostraran
iniciativas locales hechas en Barcelona y
presentaremos algunas entidades -culturales
que han hecho/hacen proyectos sociales y
culturales con el propdsito de integrar a

poblaciones en riesgo de exclusion.

El proyecto de Desmuntatopics TV intenta juntar
jévenes de Hospitalet de Llobregat para discutir
sobre los estereotipos presentes en los medios
y asi exponer su propia vision de la realidad. El
proyecto fue implementado por El Parlante, un
proyecto de emprendeduria social
especializado en el disefio e implementacion de
estrategias de comunicacién y de educacién
para el cambio social y la promocién del
dialogo cultural.

Este proyecto llamé6 nuestra atencion ya que
trata de los estereotipos de género, edad, clase
y origen presentes en la vida cotidiana de los
jévenes. Como hemos dicho, uno de los
colectivos presentes en los centros CRAE son
los menas, quienes son victimas de los

estereotipos a su respeto.

° https://elparlante.es/portfolio/desmuntatopics-tv/
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El proyecto hace parte del Antitumor Network
de Barcelona y busca luchar contra los
estereotipos sobre los inmigrantes. El taller
esta basado en el hip hop asi como el rap y el
baile. Fue implementado por el Centre d’Estudis
Africans i Interculturals, una asociacion que se
dedica al estudio y diseminacién del
conocimiento del continente africano. El
objetivo de tales talleres fue impulsar una
reflexion critica de parte de los jovenes, sobre
temas como el racismo y la discriminacién™.

Este proyecto es interesante, ya que usa una
practica artistica bastante famosa dentro de
los jovenes inmigrados (el rap y el hip hop)

como una herramienta para expresarse.

“Mosaic de colors en una propuesta con la que
se quiere mejorar el ocio infantil y juvenil,
promover el uso del catalan y luchar contra la
exclusion mediante las artes escénicas, la
cultura y las tradiciones festivas.” En efecto, el
proyecto promueve el uso del catalan y lucha
contra la exclusion con las artes escénicas y la
cultura. Fue desarrollado por la fundacion La
Roda d'Accions Culturals i del Lleure, la cual
proporciona herramientas culturales,
educacionales y artisticas para el didlogo y la

coexistencia.

"Yhttps://centredestudisafricans.org/interculturalitat/joves-referen
"https://ajuntament.barcelona.cat/bcnacciointercultural/es/estra
tegia-bcn-antirumors/cataleg-activitats-antirumors/rimando-rumo
2http://www.fundaciolaroda.cat/es/proyectos/proyectos-cultura/
mosaic-de-colors-2/

A continuacion se analizaran dos entidades
culturales que acostuman a hacer programas
sociales y sobretodo, luchar para la integracion

de colectivos marginalizados:

Apropa Cultura es una asociacién que tiene
como objetivo el acceso a la cultura para cada
persona, porque “la cultura es un derecho,
dignifica a la persona y normaliza su inclusion
plena en la sociedad”. Su mision: “ofrecer una
plataforma web que facilite la colaboracion
entre los equipamientos culturales y las
entidades sociales para promover la inclusiény
la transformacién social a partir de la cultura”.
Cada dia, permiten a personas vulnerables
asistir a obras de teatro, visitar museos, asistir
a festivales, etc. Cada actividad tiene precios
accesibles, gracias a las colaboraciones que
hizo Apropa Cultura con varias entidades de la
ciudad. Dentro de las entidades colaborativas,
podemos mencionar a LAuditori, el Liceu, el
Palau de la Musica Catalana, el Teatre Nacional
de Catalunya, el CaixaForum, el CCCB, el
CosmoCaixa, y muchas otras entidades mas

pequefias.

Para poder participar en las actividades de
Apropa Cultura, hay que ser servicio o entidad
social constituida legalmente, trabajar con
personas en situacion de vulnerabilidad,
trabajar desde el ambito de la prevencion o de
la intervencion directa, o recibir alguna
subvencion o apoyo de una entidad con
finalidad social. Entre otros, se dirige a

personas inmigradas y también a los centros

'3 https://www.apropacultura.cat/es
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CRAE y centros abiertos. En término de cifras,

el proyecto de Apropa Cultura es impresionante:

> + 2,400 propuestas diferentes en cada
temporada.

> + 2,300 centros sociales que trabajan

> + 125 teatros, auditorios, festivales,
museos Yy espacios singulares de 41
comarcas de Catalunya.

> + 280,000 experiencias culturales a
espectaculos, visitas y talleres desde 2006
(afio de creacién de Apropa Cultura).

> + 4,600 inscripciones a los cursos “Educa
amb I'Art” desde 2006.

> + 1,050 inscripciones a las “Jornadas de
Accesibilidad y Diversidad” desde 2013.

D. CONCLUSIONES DEL ANALISIS

La ciudad de Barcelona demuestra ser un
territorio en el que se concentra un alto indice
de nifios y adolescentes en riesgo de exclusion
social y de desamparo, sobre todo por parte de
la llegada de colectivos de infantes vy
adolescentes sin referentes familiares, que en
la ultima década ha estado en auge tanto en
Catalufia, como en Espafia. Para solventar esta
problematica de la exclusion social, la
Generalitat de Cataluiia cuenta con un plan de
actuaciones cuyos objetivos giran en torno a
este problema, y, a partir de la Direccién General
de Atencién a la Infancia y la Adolescencia
(DGAIA), ponen a su disposicién legal una serie

de centros de proteccion al menor, donde se les

Una de las colaboraciones mas consolidadas
que tiene el Museo Picasso es la que lleva a
cabo con la Fundacié Comtal, que ejerce un
servicio de acogida para niflos y nifias en
horario extraescolar y de apoyo a las familias.
Con la Fundacié Comtal, el Museo organiza un
taller con nifios y nifas y adolescentes, que
lleva a cabo junto con la Associacio Art&Coop y
que imparte la artista Karen Rosentreter
Villarroel. Este taller trata el tema del mural y
culmina con la transformacion de una puerta de
la fundacién en un grafiti que pintan los chicos
y las chicas. El Museo también ofrece diversas
actividades a los menores y a sus familias asi
como una asesoria continua, y colabora con el
programa «Construeix-te» (constriyete) para

nifios y niflas y jovenes recién llegados.

garantiza la proteccion, la integracion social y
cultural y, sobretodo, la educaciéon para su
desarrollo. Ademas, el Ajuntament de
Barcelona tiene un Plan Intercultural para la
Inclusién Social, que pone en el punto de mira
la necesidad de proyectos socioculturales que
potencien la integracion social, un dialogo
intercultural y la proteccién de los derechos de
los infantes y jévenes en riesgo de exclusion

social.

Siguiendo las mismas lineas sobre los
proyectos socioculturales, todas las iniciativas
presentadas anteriormente, son iniciativas

inspiradoras con elementos mas o menos
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similares a los que se pensaban incorporar en
el proyecto de Mentes Creativas. La riqueza
cultural y social de Barcelona nos da un
contexto perfecto en cuanto a la
implementacién de nuestro proyecto, ya que
existe ya una concientizacion de parte de
entidades culturales en cuanto a la integracion
social mediante la cultura y las artes. El

proyecto de Apropa Cultura, sobre todo, nos

e Las entidades culturales de Barcelona
muestran un interés en poder realizar
proyectos en la inclusion social.

e No existen programas socio-culturales
completos en los CRAE.

e La programacion de actividades culturales
se hace a cargo de los CRAE.

e El Ayuntamiento de Barcelona tiene unas
politicas de inclusién social para infantesy
adolescentes en riesgo de exclusion social.

e Existen proyectos similares en Barcelona y
en el Mundo que son exitosos vy
prometedores.

e Existen proyectos de inclusion social en
Barcelona con posibilidades de

colaboracion.

permitird entender mejor el contexto y manejar
el posible éxito de Mentes Creativas. De la
misma manera, vemos posible una
colaboracioén junto al Museo de la Historia de la
Inmigracién de Catalufia, por sus valores y
objetivos, asi como el parecido de sus
nuestras

proyectos  desarrollados ante

necesidades.

e Los CRAE ya tienen programas de
actividades extraescolares (de deporte, de
cultura, de ocio, etc.).

e Al ser un perfil joven vulnerable y con
necesidades especificas, es dificil predecir
la voluntad y motivacion de los jovenes en
cuanto a actividades culturales.

e De igual manera, no todos los centros
acuerdan la misma importancia a la
practica artistica y participacién cultural, lo
que puede resultar en un escepticismo a la

hora de contratar servicios exteriores
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Il. DEFINICION DEL PROYECTO CULTURAL

A. CONCEPTUALIZACION DEL PROYECTO

“Creatividad es un estilo que tiene la mente
para procesar la informacién, manifestandose
mediante la producciéon y generacién de
situaciones, ideas u objetos con cierto grado de
originalidad; dicho estilo de la mente pretende
de alguna manera impactar o transformar la
realidad presente del individuo”, asi definen la
creatividad Lopez y Recio en Creatividad y
Pensamiento Critico (1998). Una mente creativa,
por lo tanto, es aquella que analiza informacién,
particularmente del mundo que la rodea, y la
relaciona con sus experiencias y conocimientos
existentes para poder crear. Pero, ;crear qué
exactamente?  soluciones a problemas,
expresiones de sentimientos y situaciones,
objetos que inspiran y motivan y casi cualquier
otra cosa que utilice el conocimiento. Gestionar
y desarrollar estas ideas es posiblemente un

desafio para cada individuo.

Comprender la naturaleza de nuestros instintos
creativos y aprender a cultivarlos es algo de lo
que todo el mundo se puede beneficiar, porque
cuanto mas sepamos sobre el funcionamiento
interno del yo, mejor preparados estaremos
para actuar a propésito y crear la vida que
gueremos vivir. Como tal, podemos cultivar ese
estado mental en nosotros mismos y entrenar
nuestro cerebro para que se concentre en la
expresion creativa, por lo que, en Mentes

Creativas creemos que la creatividad es un

estado de conciencia que se puede cultivar, en
este caso a través de la cultura, en lugar de una
disciplina que aprender. Entendemos que la
creatividad se equipara como una expresion
porque cuando nos involucramos en el acto de
crear resultados unicos, siempre involucra la
pasion y el entusiasmo por lo que estamos
haciendo. La creatividad como expresién
implica una experiencia artistica, que para
alcanzar la singularidad le da al creador un
sentido de originalidad para su trabajo. Es un
proceso que incluye ser ingenioso para manejar
cosas simples, transformarlas en algo
significativo y romper los limites de las

convenciones.

Todos estos elementos que conforman la
definicion de creatividad son los que nos
empujan a la creacion del proyecto Mentes
Creativas: la cultura al alcance de todos, en
colaboracion con el Museo de la Historia de la
Inmigracién de Catalufia. El proyecto se dirige a
jévenes en riesgo de exclusién social que no
tienen tanto al alcance la oferta cultural de la
ciudad de Barcelona, y se desea dar soporte a
para ser mentes creativas a partir de todas
estas herramientas de inclusion vy
sensibilizacion que nosotros brindamos, que se
sientan libres y sin limitaciones desde la

experiencia artistica y cultural.
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El argumento es que cualquiera puede ser
creativo, todo el tiempo. Es de primordial
importancia que, ante todo, dirjamos el foco de
nuestra atencién a las cosas que disfrutamos
hacer, en Mentes Creativas tenemos en cuenta
que el ser creativo tiende a mostrarse cuando
surgen oportunidades o cuando es un requisito
del proyecto o actividades que necesitan un
toque de sentido creativo. La actividad que
estemos llevando a cabo debe de ser atractivay
emocionarnos, de lo contrario se convierte en
un medio para lograr un fin que acaba
perdiendo emocién y ganas en desarrollar dicha

actividad.

Mentes Creativas se llevara a cabo con los
jévenes que residen en los centros CRAE, donde
se crearan programas culturales completos y
disefiados especificamente para ellos. Talleres
donde se involucre la expresion y creacion
artistica con todas sus variantes seran
impartidos para iniciarlos en cualquier actividad
artistica y profesional. ;El objetivo? darle la
oportunidad a este colectivo, muchas veces
olvidado, de conocer, crear y emprender.
Fomentando la actitud cultural y ofreciendo
alternativas de ocio, sacandolos de su realidad
unas cuantas horas a la semana. Ademas, no
se puede ignorar los estereotipos y etiquetas
negativas que tienen estos perfiles, sobre todo
los del colectivo MENA. Por esta razén, Mentes
Creativas buscara también sensibilizar a la
poblacion de Barcelona sobre la realidad de
estos jovenes y participar en un posible cambio

de mentalidad general.

Crear y potenciar programas culturales de
calidad e innovadores que involucren a los
jovenes en riesgo de exclusion social que
conviven en la ciudad de Barcelona, con el fin
de integrarlos en nuestra sociedad, en un
espacio de cohesion, creacién y difusién de la
cultura. Nuestra prioridad es motivar y ayudar a
estos jovenes para que logren fomentar su
desarrollo personal y su insercion, estimulando
su autonomia y actuando sobre los factores
que obstaculizan el proceso de integracion

social y cultural.

Ser un proyecto referente para centros de
acogida en cuanto a la organizacién de
programas culturales dirigidos a jévenes en
riesgo de exclusién social en la ciudad de
Barcelona. Asimismo, deseamos intentar
romper con los estereotipos generales hacia
este colectivo y poder sensibilizar a Ia
ciudadania de la realidad de estos jovenes en

situacion de especial vulnerabilidad.

En Mentes Creativas se trabajan valores
sociales como el compromiso, la confianza, la
empatia, la convivencia, la colaboracion, el
respeto, la multiculturalidad y la diversidad.
Ademas, de mejorar la calidad de vida de estos
jévenes, no debemos desatender las
herramientas emocionales y de interaccion de

su bienestar personal.
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B. OBJETIVOS

Asegurar la inclusion de jévenes en riesgo de
exclusion social, que se encuentren acogidos
en los centros CRAE de la ciudad de Barcelona,
utiizando como método Ila participacion

cultural y creacidn artistica.

e Culturizar e integrar la culturay el arte en la
vida cotidiana de jovenes en riesgo de
exclusion social acogidos en centros CRAE.

e Ofrecer la oportunidad de profesionalizarse
en ambitos de la cultura y del arte.

e Permitir la adquisicion de competencias
basicas para fomentar su desarrollo
personal.

e Mitigar el estereotipo y los prejuicios
negativos que la sociedad tiene respecto a
los colectivos en riesgo de exclusién social

de los centros de acogida.

Objetivo estratégico 1: Culturizar e integrar la

cultura y el arte en la vida cotidiana de jovenes

en riesgo de exclusion social acogidos en

centros CRAE.

e Linea de accion 1: Dar la oportunidad de
ser parte de la oferta cultural de la ciudad

de Barcelona.

o Objetivo operativo: Lograr que los
centros CRAE contraten los servicios de
Mentes Creativas para mas de un afo y
asi fidelizarlos.

e Linea de accion 2: Desarrollar actividades
atractivas de ocio elaboradas para las
necesidades de los jovenes, permitiéndoles
vivir experiencias singulares.

o Objetivo operativo: Alcanzar que el 70%
de los jovenes expresen una voluntad
por participar en las actividades

ofrecidas.

Objetivo estratégico 2: Ofrecer la oportunidad
de profesionalizarse en ambitos de la cultura 'y
del arte.

e Linea de accion: Desarrollar actividades
que se focalizan en contribuir en la
formacion profesional y académica.

o Objetivo operativo: Lograr que los
jévenes consideren la cultura y el arte
como posibles oportunidades para un

mejor futuro personal y laboral.

Objetivo estratégico 3: Permitir la adquisicion
de competencias bdasicas para fomentar su
desarrollo personal.

e Linea de accion: Ofrecer un espacio donde
los jovenes puedan desarrollar habilidades
sociales esenciales de trabajo en equipo,
de liderazgo, de confianza y de
empoderamiento.

o Objetivo operativo: Conseguir que el
80% de los jovenes consideren las
actividades de Mentes Creativas como
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espacios de libre expresién, fuera de
prejuicios, donde puedan sentirse

coémodos y apoyados.

Objetivo estratégico 4: Mitigar el estereotipo y
los prejuicios negativos que la sociedad tiene
respecto a los colectivos en riesgo de exclusion

social de los centros de acogida.

C. PUBLICO OBJETIVO

El publico cliente de Mentes Creativas son los
Centros de Proteccion de menores en riesgo de
exclusion social, gestionados por la Direccidon
General de Atencién a la Infancia y Ia
Adolescencia de la Generalitat de Catalufia,
concretamente los Centros Residenciales de
Accion Educativa (CRAE), existentes en el
municipio de Barcelona. Estos centros actuan
como intermediarios entre los jovenes
tutelados en medida protectora y Mentes

Creativas.

En los CRAE, con los que se desarrollara el
proyecto en su conjunto, contemplan una
programacién cultural para los jovenes
acogidos en riesgo de exclusién social, ya que
organizan sus propias actividades y visitas

culturales periédicamente, pero en escasez.

e Linea de accion: Educar en la implicacién
social a la poblacién de Barcelona sobre la
realidad de jévenes en riesgo de exclusién
y difundir una imagen positiva.

o Objetivo operativo: Lograr un 70% del
aforo previsto del evento de fin de

trimestre.

El publico beneficiario de nuestro proyecto se
centra en  jovenes tutelados en medida
protectora, por encontrarse en una situacion de
vulnerabilidad y riesgo de exclusion social,
acogidos en los CRAE del Municipio de
Barcelona. Esta eleccion se debe a que los
jévenes que conviven en estos centros no
presentan grandes indicios de agresividad, por
lo que son mas faciles de tratar, presentan un
buen comportamiento y se pueden sentir
implicados en el proyecto. Por lo tanto, hemos
determinado un segmento dentro de este grupo

de adolescentes:

e Caracteristicas personales
-> Adolescentes de sexo masculino.
- Edades entre 13 a 18 afos.
- El grupo étnico al que pertenecen nos es
indiferente.
e Caracteristicas sociales
- Adolescentes que vivan en centros CRAE
del municipio de Barcelona.
- Presentan caracteristicas de riesgo de

exclusion social.
30



e Habitos
> No se haran distinciones segun el
comportamiento del menor, ya que todos

se encuentran en la misma situacion.

Tal como se ha indicado, el perfil escogido sera
el del adolescente de sexo masculino, debido a
que, como se ha podido analizar anteriormente,
el 76% de los jovenes internos en los CRAE son
varones. Otro aspecto destacable del publico es
la franja de edad, que abarca las edades de 13
a los 18 afos. Por un lado, el grupo de edades
de 13 a 15 afios, ya que estos perfiles muestran
una mayor implicacion, dedicacién e ilusion
cuando deben de realizar actividades, y por el
otro los mayores de 16 a 18 afos. Esta ultima
franja de edad podria suponer algun pequefio
problema en cuanto a la participacion, por la
tendencia hacia la rebeldia en plena pubertad y
la autonomia, aunque, en general sus
caracteristicas 'y comportamientos  son
favorables ante un proyecto -cultural. En
grandes rasgos, esta segmentacion de publico
es la mas favorable para el proyecto de Mentes
Creativas, debido a que se encuentran dentro de
un sistema de adaptacién y educacién de las
nuevas costumbres y de la cultura de
Barcelona, por lo que tienen mas conciencia
sobre la importancia de participar en proyectos
culturales que les ayuden a su inclusion dentro

de la sociedad.

Somos conscientes de la variedad de

nacionalidades que se pueden encontrar en los

CRAE, por lo que Mentes Creativas sera dirigido
para todos los jovenes residentes, sin hacer
distinciones etnoldgicas ni raciales, ya que todo
joven dentro de estas caracteristicas de
vulnerabilidad y exclusion social, como es el
caso de los jévenes internados en los CRAE,
tienen derecho a tener una oportunidad y
conocimiento y un desarrollo personal gracias a
la cultura y el arte. Asimismo, tampoco se
haran distinciones segun los deseos de cada
uno, ya que las actividades seran dirigidas para
todos ellos, teniendo en cuenta sus

necesidades e intereses.

Como ciudad, Barcelona tiene mucho que ganar
con proyectos para la inclusiéon social. En
efecto, una de las primeras preocupaciones de
una ciudad tiene que ser el bienestar, el
sentimiento de comunidad y la cohesion de sus
ciudadanos. Vinculando estos proyectos
sociales con la practica artistica y participacién
cultural, ayuda directamente a la dinamizacion
del sector cultural ademas del sector social.
Por esta razén, consideramos la ciudad de
Barcelona como otro publico del proyecto de
Mentes Creativas. Al dar la posibilidad a un
colectivo en riesgo de exclusion de ser parte de
la oferta cultural de Barcelona, asi como la
profesionalizacidn en este sector, participara en

un mejor futuro para los jovenes de Cataluia.
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D. PRESENTACION DE LOS PROGRAMAS CULTURALES

A la luz de nuestra voluntad de llevar la cultura
a los centros CRAE y del analisis llevado a cabo
anteriormente, el proyecto de Mentes Creativas
consistira en la organizacion y puesta en
marcha de programas culturales completos,
originales y totalmente disefiados y adaptados
para los jévenes acogidos en centros CRAE.
Estos programas tendran la particularidad de
ser creados por y para los jovenes
beneficiados. En efecto, uno de los valores mas
importantes del proyecto es la colaboracion:
nadie sabra mejor que los jovenes lo que
necesitan y quieren. Cada programa tendra
objetivos y un publico cliente claro y definido,
asi como lineas de accién concretas. Sin
embargo, cada actividad organizada intentara
ser flexible y ajustable para poder responder
mejor a las necesidades de cada centro y joven.
Es decir la manera de liderar una actividad, o
los temas que se hayan discutido/tratados,
podran variar de un centro a otro. A
continuacion, presentamos los tres programas
que se llevaran a cabo por parte de Mentes
Creativas y en qué consistiran. Creemos que a
través de estos programas, cada centro
contactado podra encontrar su felicidad.
Ademas, es importante destacar la ventaja de
tales programas para los centros: la
organizacion entera se llevara a cabo por el
equipo de Mentes Creativas, dejando mas
tiempo y libertad a los centros de enfocarse en
otras areas. En efecto, si la cultura y las

actividades de ocio son esenciales para el

desarrollo de los jévenes, no tienen peso frente
al bienestar, a la salud o a la educacion escolar
de esos niflos. Al contratar con nuestros
servicios, los centros CRAE podran dejar su
responsabilidad en término de educacién
cultural y artistica y enfocarse en las

necesidades primarias de los jévenes.

El programa POTI-POTI sera el programa mas
completo de los que se ofreceran a los centros
CRAE, ya que propondra una gran variedad de
actividades como la creacién artistica asi como
en apreciacion y educacion cultural. “fer un
poti-poti” es una expresion catalana que
significa hacer una mezcla de diferentes cosas
y elementos, y como veremos a continuacion
este programa sera una mezcla de todas las
actividades ofrecidas por Mentes Creativas.

La parte de creacién artistica se dividira en
cuatro tematicas, donde los jovenes tendran
que elegir: una tematica de disefio y artesania,
una en produccion musical, una en artes
escénicas, y finalmente una especializada en
las artes urbanas. Con esas cuatro tematicas
diversas esperamos ofrecer todas las opciones
posibles para que los jovenes puedan encontrar

algo que les guste y haga sentir realizado.

Las tres primeras consistirdn mas en un

descubrimiento para ellos, ya que muchos
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nunca han tenido la oportunidad de tocar un
instrumento, de tener clases de teatro o de
hacer esculturas de madera. La ultima tematica
ofrecida, la urbana, es un guifio a una cultura
bastante presente en los centros de acogida,
pero principalmente es una oda a la cultura con
la cual crecieron los jévenes. Con esta
tematica, esperamos compartir el mensaje de
que la cultura no tiene clase y que sus pasiones
tienen valor artistico y social. Una cancion de
rap no es menos arte que una obra de 6pera. La
creacion artistica se dividira en dos tipos de
actividades: Por un lado, habré talleres de
iniciacion recurrentes donde los jévenes podran
descubrir nuevas practicas artisticas y ser parte
de proyectos originales e innovadores.
Segundo, los jovenes tendran la oportunidad de
tener cursos especificos segun la tematica que
han elegido. Los cursos seran semanales y con
un enfoque en la profesionalizacién, ya que
consistiran en una entrada muy profunda en la

cultura para cualquier chico interesado.

Por otra parte, el programa POTI-POTI tendra
varias actividades enfocadas en la educacion y
apreciacion de la cultura. Esta parte no se
dividira en tematicas, ya que consideramos que
los jovenes pueden ganar conocimiento
mediante distintos ambitos de la cultura.
Dentro de las actividades ofrecidas, tendremos
salidas culturales, proyecciones de peliculas,
mesas redondas asi como sesiones de

arteterapia.

Por fin, los centros que decidan contratar con el
programa POTI-POTI tendran la oportunidad de

formar parte de un evento que se lleva a cabo al

final de trimestre, donde los jévenes podran
presentar sus creaciones y proyectos
emprendidos durante el mismo. Creemos que
es importante mostrar que todos los esfuerzos
que hicieron tienen una finalidad personal y
también les aportara mucho reconocimiento y

orgullo.

e Generar interés cultural a partir de la
creacion artistica y apreciacion cultural

e Desarrollar habilidades sociales, de
liderazgo, de empoderamiento, de trabajo
en equipo, de comunicacion, de reflexién,
de autoconocimiento y de confianza

e Permitir una mayor accesibilidad al sector
cultural

e Ofrecer las herramientas necesarias para
su profesionalizacién

o Ofrecer actividades de ocio ludicas

e Aquellos centros que le dediquen mucho
tiempo y importancia a una programacioén
completa de actividades

e Centros subvencionados por la Generalitat
y que pueden asumir los costes del
programa

e Centros que apuestany creen en la cultura

para el desarrollo de los jovenes

El programa SOM-HI' sera un programa
enteramente dedicado a la creacion artistica, en
la que se ofreceran nada mas dos actividades a

los centros que deciden elegir este programa:
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los talleres de iniciacion y los cursos
especializados dentro de la tematica elegida
(temdtica disefio y artesania, tematica
produccion musical, tematica artes escénicas 'y
tematica urbana). El “som-hi” también es una
expresion catalana que sirve sobre todo para
animar a un grupo de personas a hacer algunas
cosas. Con este programa, animamos a los
jévenes a emprender nuevas actividades y no

Ser pasivos.

e Generar interés cultural a partir de la
creacion artistica

e Ofrecer las herramientas necesarias para
su profesionalizacién

e Cubrir de manera mas especifica las
necesidades culturales de cada joven

o Desarrollar habilidades sociales, de
liderazgo, de empoderamiento, de trabajo
en equipo, de comunicacion, etc.

e Ofrecer actividades de ocio ludicas

e Centros que estan interesados en
programas puntuales pero sin mucho
tiempo y dinero para invertir en ello.

e Centros subvencionados por la Generalitat
pero sin muchas intenciones de invertir el
presupuesto en actividades culturales.

e Centros que apuestany creen en la cultura

para el desarrollo integral de los jévenes.

El programa CAMPI QUI PUGUI sera un

programa un poco menos completo y

demandante en comparacion a los otros dos
programas. En efecto, se enfocara en la
educacion y apreciacion cultural, por lo cual
ofrecera las siguientes actividades: salidas
culturales, proyeccién de peliculas, mesas
redondas y sesiones de arteterapia. “Campi qui
pugui” es una expresion catalana que realmente
significa “Tonto el dltimo”, haciendo referencia a
que este programa sera la ultima oportunidad
para los centros ser parte del proyecto de

Mentes Creativas.

e Dar acceso a la oferta cultural de
Barcelona.

e Ofrecer un primer contacto con las
instituciones culturales de la ciudad.

e Desarrollar habilidades sociales, de
reflexiéon, de empoderamiento, de
autoconocimiento, de confianza, etc.

e Ofrecer actividades de ocio ludicas.

e Centros que quieren ofrecer a los jovenes
un primer contacto con la cultura.

e Centros con pocos recursos econémicos
pero interesados en tener actividades

culturales.

Los talleres de iniciacion seran ofrecidos en los
programas POTI-POTI y SOM-HI! y consistiran
en actividades en grupo donde los jévenes
podran aprender sobre nuevas practicas
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artisticas. Estos talleres se haran en
colaboracion con el Museo de la Historia de la
Inmigracién, que nos prestara sus espacios
para llevar a cabo las actividades (ver Anexo
11). Los talleres seran impartidos por
profesionales de un sector cultural especifico
para poder inspirar y motivar mejor a los
jovenes. En el mejor de los casos y si es
posible, nos gustaria tener a talleristas con un
pasado similar al de los chicos, que sean
artistas inmigrantes o que estuvieran en una
situacion de exclusién social. Para disefiar los
talleres, nos basaremos en el modelo de los
que se han llevado a cabo en el MhiIC, los
cuales se adaptaran a los centros con quienes
colaboramos. La experiencia del museo en la
organizacion de tales talleres nos ayudara
mucho en crear nuestros talleres para que sean
exitosos. A continuacién, presentaremos los
talleres de iniciacion que hemos previsto para

el primer afo:

e Taller de audiovisual

Este primer taller estara directamente inspirado
en un taller que hizo el MhiC con jovenes de
GEDI Coop, una cooperativa de iniciativas
sociales. Con la colaboracion de |la
documentalista Pere Faura y del actor y
coredgrafo Jumon Erra, este taller sera una
oportunidad para los jévenes compartir la
cultura de sus paises via videos locales asi
como con bailes tradicionales que trabajan con
el coredgrafo. El punto es darles todas las
herramientas para que puedan expresar su
creatividad y hacer que ellos tomen todas las
decisiones creativas. Un documental sera

creado a partir de todas las creaciones de

todos los jévenes de los diferentes centros, que
luego sera presentado en el evento de fin de

trimestre en una sala del MhiC.

e Taller de comic

Este taller consistira en la creaciéon de varios
comics hechos por los jovenes y con la
colaboracion de David F. de Arriba, especialista
en historia y comics. El objetivo del taller sera
que los jovenes puedan compartir algo de su
historia, de sus suefios o algo ficticio en el
formato de un cémic. Todos los comics seran
después expuestos en el evento de fin de

trimestre y puesto a la venta.

e Taller de mural

Este taller consistira en que los jévenes hagan
un mural todos juntos con la ayuda del artista
visual Zosen' que ya han realizado varios
murales de pequefio y gran formato. El objetivo
sera que los jovenes disefien y planifiquen el
mural que querrdan hacer para poder después
hacerlo de verdad. Si las varias sesiones se
hardn en el MhiC, el mural en si mismo se

realizard en el centro CRAE.

Los cursos especializados se ofrecen desde los
programas POTI-POTI y SOM-HI! y consistiran
en el aprendizaje y profundizacién de practicas
artisticas dentro de un ambito cultural. En cada
tematica, los jovenes tendran la oportunidad de
explorar sus pasiones o descubrir nuevas, asi
habilidades

especificas. Para los jovenes mas motivados,

como desarrollar artisticas

estos cursos también tendrdn una funcion de

“https://www.delimbo.com/art/zosen/
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profesionalizacion. Mads alld de proponer
actividades de ocio, creemos que es importante
compartir una visiéon del arte y de la cultura
como ambitos esenciales en la vida cotidiana,
tan bien que pueden constituir una carrera para

algunos.

e Diseno y artesania

En colaboracion con uno o varios talleres de la
ciudad de Barcelona, los jovenes interesados en
la tematica de “Disefio y Artesania” podran
beneficiarse del apoyo y ensefianza de
profesionales en ambito, con el fin de aprender
habilidades basicas en mismo, proporcionando
una estructura, acceso a redes profesionales,
promoviendo la propia eficiencia y habilidad de
actuar, desarrollar, planear y implementar
cualquier proyecto profesional futuro. Obras de
carpinteria, desarrollo de producto,
escenografia, objetos personalizados o disefio
de joyeria son parte de las varias habilidades

que se podran aprender.

e Producciéon musical

En colaboracion con uno o varios estudios de
musica de la ciudad de Barcelona, los jovenes
interesados en la tematica de produccién
musical podran hacer realidad sus suefos de
ser musico. Desde el aprendizaje de un
instrumento, al desarrollo de la voz o
aprendizaje en software musical. Los jévenes
ademas podran beneficiarse tanto de
equipamientos de calidad como del apoyo de
profesionales del ambito. Todos los géneros
musicales seran bienvenidos: rap, electronica,
R'n'B, hip-hop, pop, rock, musica clasica y mas.

Este curso también tendra un enfoque en

cuanto a la profesionalizacion y ofrecera todas
las herramientas necesarias para crear nuevas
habilidades musicales y que podran ser utiles

para trabajar en dicho sector.

e Artes escénicas

En colaboracién con teatros y varias entidades
culturales en artes escénicas de Barcelona, los
jévenes podran beneficiarse de los espacios
donde podran practicar la expresién corporal e
improvisacion teatral. También contaran con el
apoyo de profesionales del sector. Este curso
sera la oportunidad para los jévenes dejar sus
problemas y timidez atras, con el fin de dejar
fluir sus emociones libremente. Si sabemos que
los jovenes son mas escépticos en dicha
tematica, nos parece esencial proponer una en
artes escénicas y movimiento. A muchos
adolescentes acogidos en centros les gusta
bailar y vienen de culturas donde la expresién
corporal y el baile se practican mucho en la
celebracion de fiestas locales. Si el baile les
gusta,también formaran parte de las practicas
que ofreceremos y haremos tematicas de circo,

teatro o stand-up.

e Artes urbanas
Como hemos mencionado anteriormente, la
tematica de artes urbanas es un guifio a las
artes que suelen ser practicadas dentro de los
centros de acogida, posiblemente llamado
como suburbanas, como puede ser el rap, el
hip-hop, el beatbox, los graffiti y el break dance
entre otras. Al proponer tales cursos, se
reconoceran las pasiones ya existentes de los
jévenes y queremos que entiendan que el arte
no tiene clase, y que una obra de 6pera no tiene
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mas valor que una cancién de rap. Es
importante hacerles entender que cualquier
expresion artistica que les guste puede ser
reconocida. Segun el funcionamiento de los
cursos de las otras tematicas, este curso
intentara desarrollar habilidades artisticas en
cuanto a las artes urbanas, con el apoyo de
profesionales y mentores del ambito. Del
mismo modo, habrd un enfoque en la
profesionalizacién, aunque consideramos este

curso mas relajado.

Las salidas culturales seran ofrecidas en los
programas POTI-POTI y CAMPI QUI PUGUI y
consistiran en salidas recurrentes durante el
trimestre en entidades culturales de Barcelona.
Con esta actividad, queremos invitar los
jévenes a descubrir la oferta cultural de la
ciudad, desde los lugares mas emblematicos y
llenos de historia, como Museu Nacional d'Art
de Catalunya o las casas de Gaudi, hasta los
lugares mas insolitos y peculiares, como Nau
Bostik, las Fabriques de Creacié o el espacio

Ideal.

No queremos limitarnos en cuanto a un estilo o
un arte, queremos que los jovenes puedan
tener una visién amplia de lo que Barcelona
tiene para ofrecer en términos de arte y cultura.
No seran solamente salidas para ir a ver
exposiciones o instituciones abiertas al publico,
también queremos ofrecerles una vision de
cémo funcionan los equipamientos culturales
de la ciudad, como por ejemplo visitar los
estudios de musica de Bridge_48, visitar los

backstage del Auditori, y mucho mas. Para las

salidas culturales mas clasicas, trabajaremos
con la asociacién Apropa Cultura que nos
ayudara a ponernos en contacto con las

entidades y aportar mas relevancia al proyecto.

Las proyecciones de peliculas y mesas
redondas seran ofrecidas para los programas
POTI-POTI y CAMPI QUI PUGUI. Regularmente,
a los jévenes se les invitara a ver una pelicula 'y
formar parte de una mesa redonda luego para
hablar y compartir sus impresiones sobre la
pelicula. Las peliculas trataran desde temas
sociales fuertes a las peliculas mas clasicas,
esta actividad es una buena oportunidad para
que los chicos conozcan mejor el mundo del
cine. Las mesas redondas que seguiran les
ayudaran desarrollar habilidades como el
pensamiento critico, el debate, la oratoria y la
escucha activa. Para cada cineforum,
intentaremos invitar a personas que conozcan
el ambito para liderar la conversacion y aportar
mas riqueza a la charla. Una pelicula que nos
gustaria proyectar es la de “Les Misérables”,
realizada por Ladj Ly en 2019 y que trata sobre
la violencia en barrios donde convive una gran
parte de los inmigrantes de Paris. Aunque
presentar esta pelicula puede ser delicado,
queremos invitar a representantes de la entidad
“El Parlante” y que sean los moderadores de la
sesion, proporcionando didlogo constante, y
usando las tecnologias audiovisuales como
herramienta. Como hemos visto anteriormente
en la parte del analisis de la cooperacion, en
2017, la entidad “El Parlante” ha llevado a cabo

un proyecto con jovenes del Hospitalet de
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Llobregat que consistia en discutir sobre los
diversos estereotipos de edad, género, clase y
origen en los medios. Este proyecto nos inspiré
bastante en tener a dicho colectivo para poder
hablar temas importantes en relacion con la
pelicula. Las proyecciones de peliculas asi
como las mesas redondas se llevaran a cabo en

una sala del MhiC (ver Anexo 11).

Las sesiones de arteterapia seran ofrecidas en
los programas POTI-POTI y CAMPI QUI PUGUI.
Creemos que ademas de proponer actividades
culturales y artisticas de ocio, es esencial,
considerando nuestro publico de jévenes
acogidos en los centros CRAE, creando
espacios donde puedan encontrar ayuda y
apoyo. Muchos de los jovenes en centros CRAE
son menores no acompafiados y han vivido
experiencias traumatizantes y cada cual en un
nivel diferente. El uso del arte en terapia ha
demostrado ser exitoso y es una manera para
que los jovenes puedan expresar sus
emociones sin tener que usar palabras. Para
esta actividad, esperamos colaborar con
GREFART'™, una asociacion profesional de
arteterapeutas, y que impartiran las sesiones

directamente en los centros CRAE.

El evento de final de trimestre se le ofrecera
unicamente a los centros CRAE que escojan el
programa POTI-POTI. El evento sera una
oportunidad para que los jovenes que hayan
creado y hecho proyectos artisticos y culturales

puedan tener la oportunidad de mostrarlo al

15 Associaci6 Professional d'Artterapeutes.

publico. El evento se hara en el MhiC, que tiene
el espacio perfecto para hacer eventos: gran
parte del museo estd en el exterior (ver Anexo
11). Dispone de varias salas donde se
proyectaran los documentales realizados. Se
presentaran los cémics y todos los proyectos
llevados a cabo durante el trimestre. En el
evento, también habra puestos de comida y
bebida. Ademas invitaremos a artistas
esporadicos para que puedan exponer sus
creaciones. El evento sera una verdadera
oportunidad para que los jévenes puedan ver
una finalidad a sus esfuerzos y ser parte de la

organizacion de un proyecto de gran magnitud.
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E. CALENDARIO DE LOS PROGRAMAS CULTURALES

-> Calendario annual 2021-2022

2021 2022
1e TRIMESTRE 2do TRIMESTRE 3ro TRIMESTRE
SEP ocT NoOV DIC ENE FEB MAR ABR MAYO JUN JUL AGO
PROGRAMAS ACTIVIDAD
1]2[3]4[1]2]3]4[1]2]3]4[1]2]3][4a|1]2]3]4[1]2][3]4[1]2]3]4a[1]2]3][4[1]2]3]4]1]2][3]4[1]2]3]4[1]2]3]4
POTI-POTI iciacis
SOM-HI! Talleres de iniciacion
Psog:\;mp Cursos especializados
POTI-POTI ;
CAMPI QUI PUGUI Salidas culturales
POTI-POTI Proyecciones de pelicula y
CAMPI QUI PUGUI mesas redondas
POTI-POTI ! )
CAMPI QUI PUGUI Sesiones de arteterapia
POTI-POTI Evento de fin de trimestre
Calendario mensual: Septiembre 2021
SEPTIEMBRE 2021
PROGRAMAS ACTIVIDAD Mie Ju Vi Sa Do Lu Ma Me Ju Vi Sa Do Lu Ma Me Ju Vi Sa Do Lu Ma Me Ju Vi Sa Do Lu Ma Mie Ju
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
ng,'\;m;“ Taller de audiovisual 2h 2h
ng,'\',l'_:,?';” Cursos especializados 2h 2h 2h %
POTI-POTI

Salidas culturales 2:3h

CAMPI QUI PUGUI

POTI-POTI
CAMPI QUI PUGUI

Proyecciones de pelicula
y mesas redondas

POTI-POTI

CAMP! QUI PUGUI Sesiones de arteterapia

2:3h 2:3h

2h

F. POSICIONAMIENTO ESPERADO

El objetivo principal del posicionamiento de
Mentes Creativas, es acercar el concepto de
cultura, como una experiencia ideal para el
encuentro social, tanto para el publico Objetivo
(CRAE), publico beneficiario (Jovenes tutelados
en centros CRAE) y el publico general (ciudad
de Barcelona). Como hemos podido ver en el
analisis interno, Mentes Creativas tiene una
programacién variada, con tematicas aptas

para un publico juvenil, que no sabe todavia lo

que le gusta o se le da bien. Se pretende
de y

reconocimiento social en los jovenes tutelados

generar una actitud confianza
de la ciudad de Barcelona, incluyendo a los
jévenes menores no acompafiados. Queremos
que los mismos chicos quieran participar en las
actividades culturales por ellos mismos en un
futuro. Lo que realmente interesa es que pasen
un buen rato con su entorno social, con las

instituciones culturales, que sean de su agrado,
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con contenido relevante y entretenido para
ellos. También se potenciara la imagen del
proyecto, como un espacio joven, dinamico, con
formatos originales, vanguardistas, y que
llaman la atencion tanto de los centros CRAE
como la de los jovenes. Donde no hay que ser
un experto en museologia o exposiciones,
porque saben que pasaran un rato agradable, es
decir, queremos redirigir la cultura en los

centros CRAE, como una actividad para todos 'y

alejada del elitismo razas y clases sociales,
acercando a estos jovenes a un ambiente rico,
educado y provechoso. A través de esto, se
quiere lograr que Mentes Creativas pase a
formar parte de la programacion de actividades
en los CRAE con el objetivo de fomentar la
educacion y cultura de sus jovenes. También
puede ser concebido como posibles
actividades de simple entretenimiento, pero se

pretende llegar mas alla.
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PROYECTO CULTURAL




I1Il. PRODUCCION DEL PROYECTO

A. NECESIDADES DEL PROYECTO

Las necesidades de Mentes Creativas se dividiran segln las diversas actividades ofertas,
independientemente del programa elegido por un centro. A continuacion, se detallan todos los recursos
necesarios para poder llevar a cabo todas las actividades. Hemos dividido las necesidades entre:

recursos infraestructurales y técnicos, recursos materiales y personal.

TALLERES DE INICIACION

Recursos Necesidades Cantidad Responsable
Sala, aula, espacio cerrado con capacidad 1
Infraestructurales y técnicos de 20 personas MhiC
Espacio exterior 1
Ordenadores 2
i Software de edicion 1 .
Taller de audiovisual Materiales Camara 1 Tallerista
Micro 1
Talleristas 2
Personal Educador 1 Men@es
Creativas
Responsable Mentes Creativas 1
Infraestructurales y técnicos Sala, aula, esg:r;g ;Z:fodnzgon capacidad 1 MhiC
Hojas de papel 100
Materiales Boligrafos 20 Men?es
Taller de cémic Lapices 30 Creativas
Marcadores 50
Talleristas 1
Personal Educador 1 Men?es
Creativas
Responsable Mentes Creativas 1
Sala, aula, espacio cerrado con capacidad 1 MhiC
Infraestructurales y técnicos de 20 personas
Pared virgen 1 Centro CRAE
Pinceles 30
i Pintura 25 Mentes
Taller de mural Materiales Escalera 1 Creativas
Hojas de papel 60
Tallerista 1
Personal Educador 1 Men?es
Creativas
Responsable Mentes Creativas 1
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CURSOS ESPECIALIZADOS

Recursos Necesidades Cantidad Responsable
Infraestructurales y técnicos Taller con capacidad de 5-10 personas 1
Materiales Material puesto a disposicién por el taller - Taller
Disefio y artesania Profesores 2-3
Personal
Educador 1 Men?es
Creativas
. Espacio de grabacion/studio de musica con
Infraestructurales y técnicos . 1
capacidad de 5-10 personas )
. . Materiales Material puesto a disposicion por el espacio - Espacio
Produccion musical
Profesores 2-3
Personal Mentes
Educador 1 Creativas
Infraestructurales y técnicos ~ Teatro con capacidad de 5-10 personas 1
Materiales Material puesto a disposicion por el teatro - Teatro
Artes escénicas Profesores 2-3
Personal Mentes
Eduoadar 1 Creativas
Infraestructurales y técnicos Espacio camado con capacidad da 5-10 1 Espacio
personas
. Pintura en spray 15
Artes urbanas Materiales
Altavoz 2 Mentes
Profesores 2-3 Creativas
Personal
Educador 1
OTRAS ACTIVIDADES
Recursos Necesidades Cantidad Responsable
Infraestructurales y técnicos - - -
Materiales - - -
Salidas culturales Responsable Apropa Cultura 1 Apropa Cultura
Personal Responsable Mentes Creativas 1 Mentes
Educador 2 Creativas
Infraestructurales y técnicos Sala, aula, espacio cerrado con capacidad 1 .
de 20 personas MhiC
Sillas 20
Proyecciones de peliculas Materiales Proyector 1
y mesas redondas Ordenador 1
Invitado 1-2 Mentas
Creativas
Personal Responsable Mentes Creativas 1
Educador 2
- Sala, aula, espacio cerrado con capacidad
Infraestructurales y técnicos de 20 personas 1 Centro CRAE
Material Hojas de papel 30
i i ateriales
Sesiones de artsteraple Boligrafos, lapices, marcadores 30 GREFART
Responsable GREFART 1
Personal
Educador 2 Centro CRAE
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Recursos Necesidades Cantidad Responsable
Espacio exterior con capacidad de mas de 1
Infraestructurales y técnicos 300 personas MhiC
Salas, aulas cerradas 3
Microfonos 3 Mentes
Altavoces 4 Creativas
. Mesas para presentar 12 .
Materiales MhiC
Escenario 1
Equipo de sonido 1
Servicio de catering 1 Mentes
Expositores 10 Creativas
Personal
Educadores
Equipo Mentes Creativas 3

B. PLANIFICACION DE LA PRODUCCION

La puesta en marcha de los programas que
ofreceremos a los centros CRAE necesitara una
planificacion previa bastante importante. En
efecto, el proyecto Mentes Creativas depende
de muchos actores entre otros los centros
CRAE, las entidades culturales, los talleres de
Barcelona, etc. Por lo cual, el periodo de
prospecting y acercamiento de estos actores
sera primordial, ya que seran los aliados del
proyecto. Su apoyo profesional sera esencial
para dar mas legitimidad al proyecto asi como

aportar mas visibilidad.

La primera etapa del proyecto consistira
entonces en estudiar cada centro CRAE de la
ciudad de Barcelona para elegir los mas
adecuados para el inicio de los programas, y
después acercarse a los centros elegidos. El
primer afio, el objetivo sera negociar y firmar
contratos con 7 centros CRAE, lo que

representa el numero minimo de centros

clientes para llegar al punto de equilibrio en
términos financieros. Ya que los programas
seguiran los trimestres escolares,
empezaremos en septiembre, por lo cual el
periodo de inicio de actividad empezara en
mayo, dandonos 4 meses para poder preparar
los programas. Durante estos 4 meses, también
tendremos que encontrar los talleres, entidades
culturales, artistas con quien colaboraremos
para poder llevar a cabo las diferentes
actividades ofrecidas. Mas alla de relaciones
publicas, el periodo de puesta en marcha sera
esencial en término de comunicaciéon del
proyecto: creacion del sitio web (via un
subcontrato), creacién de las cuentas de redes

sociales y publicacién de contenido, etc.

El Museo de la Historia de la Inmigracién de
Catalufa sera un aliado primordial en cuanto al
uso de sus espacios para nuestros talleres de

iniciacion artistica asi como su experiencia en
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proyectos culturales con jovenes en riesgo de

exclusion. Estar en colaboracion con el MhiC

aporta legitimidad a nuestra asociacion.

C. FACTORES JURIDICOS Y MODELO DE GESTION

Mentes Creativas se registrara inicialmente
como una Asociacién en el Registro de
Asociaciones y Fundaciones con sede en la
Generalitat de Catalufia. La propia asociacion
se encargara de la gestion del proyecto, por lo
que sera una gestion propia o directa. Esta
forma juridica no requiere una aportacion
econdmica inicial para su constitucion, ni una
escritura publica: es suficiente un documento
privado firmado por sus constituyentes.
Asimismo, goza de beneficios fiscales

impositivos del 10%, en vez del 25%, en el

Mentes Creativas cuenta con una Junta
Directiva formada por los tres socios
fundadores, los cuales seran los directores que
tendran que cumplir cargos y competencias
especificas dentro del desarrollo del proyecto,
como Administracién, Marketing y Disefio de
programas, como se muestra en el
organigrama. A la vez, se desprende de estos
cargos el personal contratado que estara
directamente involucrado con las actividades
de cada programa del proyecto. A continuacion
se describen los cargos que componen la junta

directiva:

impuesto sobre sociedades. Por ser un
proyecto cultural y social, se ha elegido esta
forma juridica ya que, se adecua mas a las
necesidades del proyecto en cuanto al nimero
de personas fisicas (3 socios), la facilidad de
registro y ventajas fiscales. Se cumplira con lo
promulgado en la Ley Organica 1/2002 del 22
de marzo, reguladora del Derecho de
Asociacion. La Asociacién contara con una
Asamblea de Socios que figuran como

Presidente, Secretario y Tesorero.

MENTES
CREATIVAS

|
I I \

Disefio de

Administracién Marketing
programas

!—‘—\

Relaciones
Publicas

Comunicacién

El encargado de este departamento tendra
formacion profesional en Administracion y
Direccion de Empresas. Se encargara de los
aspectos financieros del proyecto, asi como de
los recursos humanos y contratacion externa.
Asimismo, tendra las siguientes

responsabilidades:
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- Solicitud de subvenciones, patrocinios, y
cualquier fuente de ingreso externa.

- Presentacion de los resultados financieros
anuales y cierre contable.

- Manejo del presupuesto anual.

- Contratacién del personal externo:
disefiador web, talleristas, personal del
evento final.

- Relacion con el MhiC y los demas

espacios.

El encargado de este departamento sera el
profesional formado en Marketing y, ademas, el
encargado de la comunicacion y de las
relaciones publicas de Mentes Creativas. Las
funciones que desarrollara seran las siguientes:
- Comunicacion

- Disefio del sitio web

- Estrategias de SEO

- Manejo de las redes sociales

D. PLAN DE COMUNICACION

e Ponerse en contacto con los centros CRAE
y comunicarles el producto.

e Dar a conocer el proyecto de Mentes
Creativas al publico general de la ciudad.

e Crear difusién entre los jovenes que

residen en los centros CRAE.

- Crear contenido digital y no-digital

- Redaccion de notas de prensa

- Relaciones Publicas

- Puesta en contacto y negociacion con los
centros CRAE.

- Puesta en contacto y negociacion con las
entidades culturales.

- Firma de contratos

El encargado del departamento de disefio y
produccion de programas lo ocupara el
profesional en la gestion y produccion de
eventos culturales. Su principal funcion reside
en dirigir y gestionar el funcionamiento de los
programas y el evento de Mentes Creativas.
También tendra las siguientes funciones:

- Planificacién de los programas culturales

- Curaduria de las ofertas culturales

- Benchmarking

e Direccion de los centros CRAE: Son los que
van a aceptar el proyecto en el centro y
también seran los que paguen el proyecto.
Por tanto son un publico objetivo
importante a tener en cuenta. Hay que
enfocarse en comunicarse de una manera

adecuada y atractiva.
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e Jovenes que conviven en centros CRAE:
Estos jovenes van a ser los participantes
de los programas y actividades culturales.
Por tanto, sin ellos, el proyecto cultural no

tendria sentido.

e Marketing Directo

El Marketing directo sera la estrategia principal
que usaremos para vender, promocionar y
comunicar nuestros programas culturales.
Debido a que venderemos nuestros programas
a centros CRAE, nos parece lo mas adecuado
recurrir a esta estrategia ya que nos permitira
personalizar nuestro mensaje segun cada
centro y proponerles programas adaptados a su

situacion.

Utilizaremos  sobre todo, los correos
electronicos, donde introduciremos flyers
digitales asi como un enlace hacia nuestro sitio
web, donde se podra encontrar toda la
informacién necesaria para conocer nuestro
proyecto y como solicitarlo. Ademas, se pondra
en contacto con los centros mediante una
llamada telefénica unos dias después de haber
enviado un correo electronico. Al ser programas
tan especificos, es esencial establecer un
contacto mas personal con los centros, con el

fin de tener una relacion de confianza.

e Publicaciones Web
Para su creacion, contactaremos a un

disefiador de paginas web. Tendra toda la

informacién sobre nuestros programas, galeria
de fotos, tarifa de precios, contactos, eventos y
colaboraciones. Hemos previsto ir actualizando

la web cada mes.

Se enviara también una newsletter cada mes a
los contactos de nuestra base de datos
(centros CRAE, asociaciones, talleres y museos
y centros culturales de la ciudad, incluyendo el
MhiC). Todo ello para

promocionarlos proximos eventos que se

informar y

llevaran a cabo, ademds de mostrar como estan

yendo dichos talleres.

e Difusion, elementos impresos:

Pondremos posters/carteles en los mismos
centros CRAE para dar mas visibilidad al
proyecto. Estos pdsters tendran el objetivo de
captar la atencién de los jovenes y crear un
interés de su parte. En el Anexo 3 se puede ver
el ejemplo de posters que pondriamos en los
centros. Como se puede ver, tienen un disefio

bastante minimalista con un mensaje que llama

la atencion.

e RRSS
Pretendemos abrir una cuenta de Instagram,
Facebook y  Youtube. En Instagram,

publicaremos fotos de los talleres, eventos, fun
facts y contenidos de storytelling sobre la
realidad de los jévenes de los centros.
Usaremos todas las herramientas de las redes
sociales: publicaciones en el feed, historias,
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reels, encuestas, juegos y mas. Mas que una
cuenta informativa sobre los programas
culturales, queremos informar y educar a los
seguidores sobre el poder de la cultura en lo
social. Se publicaran noticias una o dos veces

por semana.

La pagina de Facebook sera sobre todo
informativa, donde se publicaran los eventos y
talleres. Cada mes o dos meses se haran
eventos, donde se dara publicidad mediante
mediante los “Ads”, con el fin de promocionar
alguna campana de sensibilizacion o solo para
dar a conocer el proyecto de Mentes Creativas.
La cuenta de Youtube nos permitira subir

cualquier video en el futuro.

E. FACTORES ECONOMICOS

Los programas culturales se haran sobre una
base de 3 meses, sin embargo, los contratos
que firmaremos con los centros se haran sobre
una duracién de 1 afio. Se cobraran, por lo
tanto, al inicio de cada trimestre, con el mismo
funcionamiento de algunas universidades que

cobran por semestre o trimestre.

El primer ano, tenemos previsto vender
nuestros programas a 7 centros CRAE de
Barcelona: nuestra expectativa sera la
siguiente: 4 Programas POTI POTI, 2 Programas
SOM-HI!'y 1 Programas CAMPI QUI PUGUI. Los
precios de cada programa son los siguientes:
4.500€/trimestre para el programa POTI POTI,

e Plan de Medios
Unas semanas antes del evento de fin de
trimestre, se comunicard una nota de prensa
para anunciarlo. Con ello, pretendemos difundir
el mensaje del proyecto y conseguir

interesados en ello.

e Comunicacion indirecta mediante
instituciones colaboradoras
El proyecto se ligara con instituciones vy
asociaciones culturales para colaborar con
ellas y poder compenetrarse y ayudarse entre
sii Con ello se obtendra un mayor
reconocimiento y conseguir que mas personas

de la ciudad sepan sobre el proyecto.

3.600€/trimestre para el programa POTI POTIl y
800€/trimestre para el programa POTI POTI.
Para definir estos precios, nos hemos basado
en los recursos econdmicos puestos a
disposicion en los centros CRAE, teniendo en
cuenta que la mayoria de los centros se

benefician con ayudas del Ayuntamiento.

El enfoque estara sobre todo en la venta de
nuestros Programas POTI POTI, ya que tienen
un margen de contribucion (MC) bastante
interesante y consisten en el producto mas
completo del proyecto. Los Programas SOM-HI!
son los que tienen el margen de contribucion

mas bajo (en relacién con su precio de venta),
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debido a que la imparticion de cursos
especializados es bastante cara:
4.500€/ano/centro, representando el 90% del
coste de venta para producir los Programas
SOM-HI!. Este programa es lo suficientemente
rentable para no hacernos perder dinero y
ayudar a cubrir nuestros costes fijos. Por fin, los
Programas CAMPI QUI PUGUI son una buena
manera para el proyecto de generar beneficio
sin tener costes variables elevados. Ademas,

este programa no requiere de parte de Mentes

Los cobros de los Programas Culturales se
haran cada trimestre a momentos predefinidos.
El primer trimestre siempre empezara en
septiembre, el segundo en enero y el tercero en
mayo, por lo cual nuestra cuenta de resultados
previsional esta calculada de septiembre 202X

a septiembre 202Y.

Como se puede ver en los Anexos 5, 6 y 7, los
ingresos previstos vienen de las ventas de los
programas culturales asi que de las ventas
generadas por el evento de fin de trimestre
(venta de las entradas, de comida, de bebidas,
de artesanias, etc.). También, tenemos previsto
beneficiar de fondos adicionales como
donaciones y subvenciones.

Los costes directos previstos provienen sobre
todo de los cursos especializados ya que
representan el 69% del total de los costes
directos. Ademas, provienen de los talleres de
iniciacion (remuneracién de los talleristas asi

como el material), del evento (material y

Creativas una preparacion grande (en término
de mano de obra, material, preparacién de los
contenidos).

Para el segundo y tercer afio, nos enfocaremos
en el crecimiento de las ventas de nuestros
Programas POTI POTI (pasando a 5 el segundo
afio y a 8 el tercero). El crecimiento de las
ventas de los Programa SOM-HI! y CAMPI QUI
PUGUI sera menos exponencial. Todo el
detallado de los precios y costes unitarios de

cada programa esta en el Anexo 4.

equipamiento, bebidas/comida), de las visitas
culturales (entradas entidades culturales) y de
las sesiones de arteterapia (remuneracién de
los terapeutas). También, hemos previsto
invertir un 2% de los ingresos en el
servicio/mantenimiento a los centros.

Los costes indirectos toman en cuenta el pago
mensual del coworking (para tres personas), un
gestor administrativo, la publicidad y RP, el
material diverso, las amortizaciones asi como
los sueldos. Los sueldos son los que mas peso
tienen en el total de los costes indirectos (86%
el primer afio). Para los dos primeros afios, el
sueldo previsto para los socios sera bastante
bajo. En efecto, se prefiere invertir el dinero
ingresado en las actividades del proyecto que
en sueldos. A partir del tercer afio, se considera
que los sueldos ya habran alcanzado el valor
adecuado, es decir de 1.500€/mes/socio.
Asimismo, los costes fijos del tercer afio son
una buena representacion de los costes fijos en
el futuro, es decir de = 76.950€/afio.
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Los balances suelen ser al dia 31 de diciembre
y son una foto de lo que tenemos en un
momento puntual. Debido a que el proyecto
Mentes Creativas empieza en septiembre, el
balance del primer ejercicio sera calculado
sobre una base de 4 meses de actividad. Por
esa razoén, tuvimos que calcular el beneficio
neto sobre el periodo de septiembre 2021 a
diciembre 2021 para el balance del afio 1, asi
como para el periodo de enero 2022 a
diciembre 2022 y de enero 2021 a diciembre
2023 para los balances de los afios 2y 3. Los
resultados estan respectivamente en el Anexo
8. Esto nos permitira saber cuanto dinero ira en

la partida “Reservas” de cada balance.

Al final del primer afio (con cuatro meses de
actividad), en el inmovilizado (en el activo),
tendremos los gastos de inicio de actividad que
son el pago del coworking, los desplazamientos
y dietas, asi como los gastos de publicidad para
un periodo de 4 meses. En efecto, el periodo de

puesta en marcha del proyecto se hara de mayo

Como se puede ver en los presupuestos de
tesoreria en el Anexo 9, los flujos de tesoreria
de Mentes Creativas empezaran a partir de
mayo 2021. En efecto, hemos decidido tener un
periodo de 4 meses de puesta en marcha del
proyecto donde se firmaran los contratos con
los diversos centros, donde empezaremos a

comunicar nuestros productos y donde se

a agosto 2021, donde nos pondremos en
contacto con los centros, crearemos el sitio
web y se haran las acciones de comunicacion
para en septiembre ya empezar con los
programas culturales. A finales de agosto,
compraremos un proyector para las sesiones
de proyeccién de peliculas, que tendra una vida
util de 8 anos, por lo cual su amortizacién
después de 4 meses sera de 25€. En el
inmovilizado del primer afio, también
tendremos los gastos estatutarios y el registro

de la empresa.

En el pasivo, tendremos, por un lado, las
reservas que corresponden al beneficio neto
después de cuatro meses de actividad ya que
no se repartira el dinero entre los socios. Para
financiar el inmovilizado y los gastos de inicio
de actividad, los tres socios invertiran juntos
4.000€ (que se encuentra en la partida “capital
propio”’). También, aplicaremos a una
subvenciéon del ICUB (pidiendo 5.000€) vy
esperamos recibir donaciones por un total de
4.500€. Ver el Anexo 8.

prepararan todas las actividades para poder
estar listos a inicio de septiembre. Las
aportaciones de capital propio se haran en
mayo para darnos mas flexibilidad en cuanto a
los pagos de inicio de actividad. En octubre y
noviembre, aplicaremos a subvenciones, como
la de ICUB en las categorias de Juventud y
Adolescencia; Cultura; y Cultura y Educacion,
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con el fin de recibirlas en julio. Pretendemos

recibir 5.000€ en subvenciones.

En septiembre, cobraremos a los centros con
quienes firmamos contratos, y al mismo tiempo
pagaremos todos los costes de explotacion.

Cada cuatro meses, recibiremos el pago de los

programas culturales de parte de los centros
(en septiembre, en enero y en mayo). De igual
manera, pagaremos los costes de explotacion
cada cuatro meses.

En diciembre, abril y agosto tendran lugar los
eventos de fin de trimestre con una entrada de
dinero en estos meses asi como el pago de sus

costes de explotacion.

50



F. INDICADORES DE EVALUACION

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION

Dar la oportunidad de ser parte de la
oferta cultural de la ciudad de

. ) Barcelona.
Culturizar e integrar la cultura y el

arte en la vida cotidiana de jovenes
en riesgo de exclusion social

acogidos en centros CRAE. Desarrollar actividades atractivas de

ocio elaboradas para las
necesidades de los jovenes,
permitiéndoles vivir experiencias

Asegurar la inclusion de singulares.

jovenes en riesgo de
exclusion social, que se
encuentren acogidos en los
centros CRAE de la ciudad
de Barcelona, utilizando
como método la participacion
cultural y la creacion
artistica.

Desarrollar actividades que se
focalizan en contribuir en la
formacion profesional y académica

Ofrecer la oportunidad de
profesionalizarse en ambitos de la
cultura y del arte

Ofrecer un espacio donde los
jovenes puedan desarrollar
habilidades sociales esenciales de
trabajo en equipo, de liderazgo, de
confianza y de empoderamiento.

Permitir la adquisicion de
competencias basicas para fomentar
su desarrollo personal

Educar en la implicacion social a la
poblacién de Barcelona sobre la
realidad de jévenes en riesgo de
exclusion y difundir una imagen

positiva.

Mitigar el estereotipo y los prejuicios
negativos que la sociedad tiene
respecto a los colectivos en riesgo de
exclusién social de los centros de
acogida.

OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADORES METODO DE VERIFICACION
coll-:t)rgartzmzz ls‘:asnﬁiinotgodsecl\;ﬂlgfes Numero de centros CRAE fidelizados
y manifestacién positiva (tasa de Encuesta

Creativas para mas de un afio y asi

tisfacci
fidelizarlos satisfaccion)

Mediante una sesion abierta de
opiniones y sugerencia, organizada
con los jévenes

Alcanzar que el 70% de los jovenes
expresen una voluntad por participar
en las actividades ofrecidas.

Tasa de satisfaccion

Lograr que los jovenes consideren la
cultura y el arte como posibles
oportunidades para un mejor futuro
personal y laboral

Numero de jovenes que muestren
interés en profesionalizarse en estos
ambitos

Comunicacién y seguimiento
constante

Conseguir que el 80% de los jovenes
consideren las actividades de Mentes
Creativas como espacios de libre
expresion, fuera de prejuicios, donde
puedan sentirse comodos y
apoyados.

Feedback de los centros CRAE y
educadores

Actitud positiva de los jévenes ante la
participacion a las actividades

Tasa de ocupacion del evento de fin
de trimestre

Lograr un 70% del aforo previsto del
evento

Asistencia al evento
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ANEXO1

SISTEMAS DE PROTECCION (DGAIA)

Barcelona Catalunya
Ciudad (Total)
Centro 6 19
Centro de Acogimiento (CA) eniros
Plazas 166 523
. . . . Centros 23 108
Centros Residenciales de Accion Educativa (CRAE)
Plazas 423 1.929
Centro 0 7
Centro residencial de Educacion Intensiva (CREI) entros
Plazas 0 153
Centro -
Itinerarios de proteccion Individualizados (IP1) entros 190
Plazas -

Servicios de primera acogida y atencion integral, para Centros 0 60
adolescentes extranjeros sin referentes familiares Plazas 0 1123
Servicios de proteccion de Emergencia, para los Centros 1 10
adolescentes extranjeros sin referentes familiares Plazas 20 279
Pisos asistidos de 16 a 17 aios, extranjeros sin Centros 1 22

referentes familiares Plazas 5 184

Sistema de proteccion de la DGAIA. Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por el.

INFORME ESTADISTIC MENSUAL. Direccié General d'Atencié a la Infancia i IAdolescéncia (DGAIA).

Barcelona.

ANEXO 2
CENTROS CRAE DE BARCELONA (Edad, entidad y plazas)

Casa Mila 12-18  Fundacio Ciutat i Valors

Maragall 12-18  FEundacio Ciutat i Valors 25
Kairds 14-18  EDUVIC 20
La Llar 14-18  Suara Cooperativa 10
La Llar Collserola 4-15 Suara Cooperativa 20
Minerva 4-18 Integracié Social de Menors (ISOM) 24
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http://ciutativalors.org/
http://ciutativalors.org/
http://www.eduvic.coop/
http://www.suara.coop/
http://www.suara.coop/
http://isom.cat/

Sants-Medir

Casa de Familia
Natzaret

Casa de Familia
Trafalgar

Casa Solaz Infantil

Les Palmeres

Llar Claudina

Sant Josep de la
Muntanya*

Llar Turé Blau

Maria Reina
Llar Infantil Fatima

Dolors Aleu

La Salle

Residéncia Vilapicina

Aspasim - Xinxeta

Aspasim - La Puca

Urrutia*

Joan Torras

Crae Toni Julia i Bosch

CRAE Sant Andreu

4-16

4-18

4-16

2-14

3-18

4-16

3-18

3-12

3-12

0-12

12-18

4-16

6-18

7-12

12-18

3-18

6-18

Integracié Social de Menors (ISOM)

Fundacié Nazareth

Religiosas Jesus Maria

Eilles de la Caritat de Sant Viceng de
Pall

LAssociacié per a la Creacio d'Estudis i
Projectes Socials (CEPS)

Congregacié Jesus Maria

Madres de desamparados y San José
de la Montafia

Nostra Senyora de la Caritat del Bon
Pastor

Fundacié Resil

Fundacié Mare de Déu de Fatima

Associacio per la Promocio i Insercio
Professional (APIP)

Fundacié COMTAL

Fundacio pro Disminuits Psiqguics
Jacinta Sastrada Morell6

ASPASIM (Associacié de pares amb
fills disminucid psiquica Institucid
Mullerat)

ASPASIM (Associacié de pares amb
fills disminucid psiquica Institucié
Mullerat)

Integracié Social de Menors (ISOM)

Fundacié Eveho

CSSBcn

CSSBen

17

29

57

10

24

30

14

10

14

20

16

12
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http://isom.cat/
http://www.fundacionnazareth.org/
http://jesus-maria.org/
http://www.hijascaridad.org/
http://www.hijascaridad.org/
http://www.asceps.org/
http://www.asceps.org/
http://www.jesusmaria.net/
http://www.madresdedesamparados.org/
http://www.madresdedesamparados.org/
http://www.craemariareina.org/
http://www.craemariareina.org/
http://www.resilis.org/
http://fundaciofatima.org/
http://www.apip.org/disseny/
http://www.apip.org/disseny/
http://www.comtal.org/
http://www.ccfundacions.cat/fundacions/fundacio-prodisminuits-psiquics-jacinta-sastrada-morello
http://www.ccfundacions.cat/fundacions/fundacio-prodisminuits-psiquics-jacinta-sastrada-morello
http://www.aspasim.es/
http://www.aspasim.es/
http://www.aspasim.es/
http://www.aspasim.es/
http://www.aspasim.es/
http://www.aspasim.es/
http://isom.cat/
http://www.fundacioeveho.org/
http://www.cssbcn.cat/
http://www.cssbcn.cat/

ANEXO 3

Posters de comunicacion para los CRAE

"OJALA MI
VIDA FUERA
COMO UNA

PELICULA
AMERICANA"

AL 70% DE
LAS CHICAS
LES GUSTAN
LOS HOMBRES
QUE SABEN

"QUE GUAY
CREAR MUSICA
PARA VIDEOS
JUEGOS"

BAILAR

MENTE:
CREATIV,

ANEXO 4

Precios, costes y margen de contribucion unitarios

PRECIOS Y COSTES UNITARIOS

Programa POTI Programa CAMPI

POTI Programa SOM-HI! QuI PUGUI TOTAL
ANO 1 Cantidad de centro
Cantidad de programa 12 6 3 21
- i 5 3 1 9
ANO 2 C_antldad de centro
Cantidad de programa 15 9 3 27
i 8 2 1 1"
ANO 3 C.antldad de centro
Cantidad de programa 24 6 3 33
Precio venta unitario 4500,00 € 3600,00 € 800,00 € 8900,00 €
Coste de venta unitario 2163,33 € 1644,00 € 436,00 € 4243,33 €
MC unitario/trimestre 2336,67 € 1956,00 € 364,00 € 4656,67 €

MC unitario/afio 7010,00 € 5868,00 € 1092,00 € 13970,00 €




ANEXO 5

Cuenta de resultados Ano 1

MENTES CREATIVAS

CUENTA DE RESULTADOS PREVISIONAL _ afio 1
Del 01/08/2021 a 01/09/2022

Importe % (s.i.)
INGRESOS
Ventas Propias 79500,00 € 89,33%
Ventas Programa POTI POTI 54 000,00 € 60,67%
Ventas Programa SOM-HI! 21600,00 € 24,27%
Ventas Programa CAMPI QUI PUGUI 2400,00 € 2,70%
Ventas eventos 1500,00 € 1,69%
Fondos adicionales 9500,00 € 10,67%
Subvencion ICUB 5000,00 € 5,62%
Donaciones 4 500,00 € 5,06%
SUBTOTAL INGRESOS 89000,00 €| 100,00%
COSTES DIRECTOS
Costes talleres de iniciacion 2592,00 € 2,91%
Remuneracién talleristas 2592,00 € 2,91%
Costes cursos especificos 27000,00 € 30,34%
Remuneracién docentes 27000,00 € 30,34%
Eventos 1000,00 € 1,12%
Material y equipamiento 600,00 € 0,67%
Bebidas y comida 400,00 € 0,45%
Visitas Culturales 6000,00 € 6,74%
Entradas entidades culturales 6 000,00 € 6,74%
Sesiones de arteterapia 540,00 € 0,61%
Remuneracién arteterapeuta 540,00 € 0,61%
Servicio a los centros/mantenimiento 1780,00 € 2,00%
TOTAL COSTES DIRECTOS 38912,00 € 43,72%
MARGEN BRUTO 50088,00 € 56,28%
COSTES INDIRECTOS
Renta coworking (3 pax) 3600,00 € 4,04%
Gestor administrativo 1200,00 € 1,35%
Publicidad y relaciones publicas 235,00 € 0,26%
Material diverso 600,00 € 0,67%
Dietas y desplazamientos 900,00 € 1,01%
Mantenimiento web 800,00 € 0,90%
Amortizacion proyector 75,00 € 0,08%
Sueldos y salarios 32400,00 € 36,40%
Seguro social 10044,00 € 11,29%
TOTAL COSTES INDIRECTOS 49854,00 € 56,02%
(MARGEN BRS‘I%ITINDIRECTOS) 234,00 € 0,26%
INTERESES BANCARIOS 0,00 € 0,00%
(BAIT - "Bxl“?gRESES) 234,00 € 0,26%
IMPUESTOS 0,00 € 0,00%
BENEFICIO NETO 234,00 € 0,26%




ANEXO 6

Cuenta de resultados Ano 2

MENTES CREATIVAS

CUENTA DE RESULTADOS PREVISIONAL _ afio 2

Del 01/09/2022 a 01/09/2023

Importe % (s.i.)
INGRESOS
Ventas Propias 104 400,00 € 95,43%
Ventas Programa POTI POTI 67 500,00 € 61,70%
Ventas Programa SOM-HI! 32400,00 € 29,62%
Ventas Programa CAMPI QUI PUGU! 2400,00 € 2,19%
Ventas eventos 2100,00 € 1,92%
Fondos adicionales 5000,00 € 4,57%
Subvencion 3000,00 € 2,74%
Donaciones 2000,00 € 1,83%
SUBTOTAL INGRESOS 109400,00 €| 100,00%
COSTES DIRECTOS
Costes talleres de iniciacion 3456,00 € 3,16%
Remuneracion talleristas 3456,00 € 3,16%
Costes cursos especificos 36000,00 € 3291%
Remuneracion docentes 36000,00 € 32,91%
Eventos 1200,00 € 1,10%
Material y equipamiento 700,00 € 0,64%
Bebidas y comida 500,00 € 0,46%
Visitas Culturales 7200,00 € 6,58%
Entradas entidades culfurales 7200,00 € 6,58%
Sesiones de arteterapia 648,00 € 0,59%
Remuneracion arteterapeuta 648,00 € 0,59%
Servicio a los centros/mantenimiento 2188,00 € 2,00%
TOTAL COSTES DIRECTOS 50692,00 € 46,34%
MARGEN BRUTO 58708,00 € 53,66%
COSTES INDIRECTOS
Renta coworking (3 pax) 3600,00 € 3,29%
Gestor administrativo 1200,00 € 1,10%
Publicidad y relaciones publicas 235,00 € 0,21%
Material diverso 600,00 € 0,55%
Dietas y desplazamientos 400,00 € 0,37%
Mantenimiento web 200,00 € 0,18%
Amortizacion proyector 75,00 € 0,07%
Sueldos y salarios 39600,00 € 36,20%
Seguro social 12276,00 € 11,22%
TOTAL COSTES INDIRECTOS 58186,00 € 53,19%
(MARGEN BRETAolTmeECTOS) 522,00 € 0,48%
INTERESES BANCARIOS 0,00 € 0,00%
(BAIT - El‘:gRESES) 522,00 € 0,48%
IMPUESTOS 52,20 € 0,05%
BENEFICIO NETO 469,80 € 0,43%
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ANEXO 7

Cuenta de resultados Aho 3

MENTES CREATIVAS

CUENTA DE RESULTADOS PREVISIONAL _ afio 3

Del 01/09/2023 a 01/09/2024

Importe % (s.i.)
INGRESOS
Ventas Propias 134100,00 € 94,04%
Ventas Programa POTI POTI/ 108000,00 € 75,74%
Ventas Programa SOM-HI! 21600,00 € 15,15%
Ventas Programa CAMP! QUI PUGUI 2400,00 € 1,68%
Ventas eventos 2100,00 € 1,47%
Fondos adicionales 8500,00 € 5,96%
Subvencion 5000,00 € 3,51%
Donaciones 3500,00 € 2,45%
SUBTOTAL INGRESOS 142600,00 €| 100,00%
COSTES DIRECTOS
Costes talleres de iniciacion 4320,00 € 3,03%
Remuneracion talleristas 4320,00 € 3,03%
Costes cursos especificos 45000,00 € 31,56%
Remuneracién docentes 45000,00 € 31,56%
Eventos 1200,00 € 0,84%
Material y equipamiento 700,00 € 0,49%
Bebidas y comida 500,00 € 0,35%
Visitas Culturales 10800,00 € 7.57%
Entradas entidades culturales 10800,00 € 7,57%
Sesiones de arteterapia 972,00 € 0,68%
Remuneracion arteterapeuta 972,00 € 0,68%
Servicio a los centros/mantenimiento 2852,00€ 2,00%
TOTAL COSTES DIRECTOS 65144,00 € 45,68%
MARGEN BRUTO 77456,00 € 54,32%
COSTES INDIRECTOS
Renta coworking (3 pax) 3600,00 € 2,52%
Gestor administrativo 1200,00 € 0,84%
Publicidad y relaciones publicas 235,00 € 0,16%
Material diverso 600,00 € 0,42%
Dietas y desplazamientos 300,00 € 0,21%
Mantenimiento web 200,00 € 0,14%
Amortizacion proyector 75,00 € 0,05%
Sueldos y salarios 54000,00 € 37,87%
Seguro social 16 740,00 € 11,74%
TOTAL COSTES INDIRECTOS 76950,00 € 53,96%
(MARGEN BRUTO - INDIRECTOS) 506,00 € 0,35%
INTERESES BANCARIOS 0,00 € 0,00%
(BAIT - I?»I‘"I'\gRESES) 506,00 € 0,35%
IMPUESTOS 50,60 € 0,04%
BENEFICIO NETO 455,40 € 0,32%
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ANEXO 8

Balance de situacion Aho 1,2y 3

MENTES CREATIVAS

Balance a 31 de diciembre de 2021 (4 meses de actividad)

ACTIVO PASIVO
INMOVILIZADO RECURSOS PERMANENTES
Registro y gastos estatutarios 1500,00 € Recursos Propios
Gastos de inicio de actividad 1835,00 € -3052,00 € Reservas
Coworking (4 meses) 1200,00 € 13500,00 € Capital
Desplazamientos y dietas (4 meses) 200,00 € 4 000,00 €] Propio
Publicidad y RP (4 meses) 435,00 € 5000,00 €] Subvencién
Proyector 575,00 € 4500,00 € Donaciones
Coste proyector 600,00 € 10448,00 € SUBTOTAL RECURSOS PERMANENTES
Amortizacién acumulada (VU de 8 afios) |-25,00 €
SUBTOTAL INMOVILIZADO 3910,00 €
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Banco 6538,00 €
SUBTOTAL ACTIVO CIRCULANTE 6538,00 €

TOTAL

10448,00 €| [10448,00€

TOTAL

MENTES CREATIVAS
Balance a 31 de diciembre de 2022

ACTIVO PASIVO
INMOVILIZADO RECURSOS PERMANENTES
Proyector 500,00 € Recursos Propios
Coste proyector 600,00 € 1887,80 € Reservas
Amortizacién acumulada (VU de 8 arios) |-100,00 € 5000,00 € Capital
SUBTOTAL INMOVILIZADO 500,00 € 3000,00 € Subvencién
2000,00 € Donaciones
ACTIVO CIRCULANTE 6887,80 € SUBTOTAL RECURSOS PERMANENTES
Caja y Banco | 6387,80 €
SUBTOTAL ACTIVO ClRCULANTEl 6387,80 €
TOTAL|  6887,80€ [6887,80€ TOTAL

MENTES CREATIVAS

Balance a 31 de diciembre de 2023

ACTIVO PASIVO
INMOVILIZADO RECURSOS PERMANENTES
Proyector 425,00 € Recursos Propios
Coste proyector 600,00 € -590,60 € Reservas
Amortizacién acumulada (VU de 8 afios) |-175,00 € 8500,00 € Capital
SUBTOTAL INMOVILIZADO 425,00 €| 5000,00 €] Subvencién
3500,00 € Donaciones
ACTIVO CIRCULANTE 7909,40 € SUBTOTAL RECURSOS PERMANENTES
Caja y Banco | 748440 €
SUBTOTAL ACTIVO CIRCULANTE| 7484,40 €
TOTAL|  7909,40€| [7909,40¢ TOTAL
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ANEXO 9

TesoreriaAno 1,2y 3

2021 2022

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
Caja inicial 0,00 € 3250,00 € 2900,00€ 2550,00€ 6500€ 9727,33€ 5433,67€ 1140,00€ | 2013,00€ 11675,33€ 7381,67€ 3088,00€
COBROS
Entradas 26000,00 € 500,00 € |26000,00 € 500,00 €
Subvenciones 5000,00 €
Donaciones 4500,00 €
Aportacion de capital 4000,00 €

Deuda a CP_Pdlizas
Total Cobros 4000,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 26000,00€ 0,00 € 0,00€  5500,00 € |26000,00€ 0,00 € 0,00€  5000,00 €

PAGOS
Explotacion - Directos 12192,33€ 148,33€  148,33€  481,67€ |12192,33€ 148,33€ 14833€ 481,67€
Administracion 300,00€ 300,00€ 300,00€ 300,00€ 3937,00€ 3937,00€ 3937,00€ 3937,00€ |3937,00€ 3937,00€ 3937,00€ 3937,00€
Comerciales 450,00 € 50,00 € 50,00 € 85,00 € 208,33 € 208,33 € 208,33 € 208,33 € 208,33 € 208,33 € 208,33 € 208,33 €
Registro y gastos estatutarios 1500,00 €
Devolucién Préstamos
Intereses
Impuestos 0,00 €
Inversiones 600,00 €
Total Pagos 750,00€  350,00€ 350,00 € 248500€ 16337,67€ 4293,67€ 429367€ 4627,00€ |16337,67€ 4293,67€ 429367€ 4627,00€
Tesoreria generada 3250,00 € -350,00€ -350,00€ -248500€ 9662,33€ -4293,67€ -4293,67€ 873,00€ |9662,33€ -4293,67€ -429367€ 373,00€
CAJAFINAL 3250,0€ 2900,0€ 2550,0 € 650€  9727,3€ 5433,7€ 1140,0€ 2013,0€ | 116753€ 7381,7€ 3088,0€ 3461,0€
2022 2023
Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
Caja inicial 3461,00 € 13123,33€ 8829,67€ 4536,00€ 409,00€ 15719,00€ 10697,00€ 5675,00€ | 3900,80 € 17210,80 € 12188,80 € 7166,80 €
COBROS
Deudores ejercicio anterior
Entradas 26000,00 € 500,00 € 34100,00 € 700,00 € |34100,00 € 700,00 €
Subvenciones 3000,00 €
Donaciones 2000,00 €
Deuda a LP

Deuda a CP_Pdlizas
Total Cobros 26000,00€ 0,00 € 0,00 € 500,00 € 36100,00€ 0,00 € 0,00€  3700,00 € |34100,00€ 0,00 € 0,00 € 700,00 €

PAGOS

Explotacion - Directos 12192,33€ 148,33€  148,33€ 481,67€ 15950,33€ 182,33€ 182,33€ 582,33€ (15950,33€ 182,33€ 182,33€ 582,33 €
Administracion 3937,00€ 3937,00€ 3937,00€ 3937,00€ 472300€ 4723,00€ 472300€ 4723,00€ [ 4723,00€ 4723,00€ 4723,00€ 4723,00€
Comerciales 208,33€ 208,33€ 208,33€ 208,33€ 11667€ 116,67€ 11667€ 11667€ | 11667€ 11667€ 116,67€ 116,67 €

Pagos Atrasados
Devolucién Préstamos

Intereses
Impuestos 52,20 €
Inversiones
Total Pagos 16337,67 € 4293,67€ 4293,67€ 4627,00€ 20790,00€ 5022,00€ 5022,00€ 5474,20€ |20790,00€ 5022,00€ 5022,00€ 5422,00€
Tesoreria generada 9662,33 € -4293,67 € -4293,67€ -4127,00€ 15310,00 € -5022,00 € -5022,00€ -1774,20€(13310,00€ -5022,00€ -5022,00€ -4722,00€
CAJAFINAL 131233€ 8829,7€ 4536,0€ 409,0€ 15719,0€ 10697,0€ 56750€ 3900,8€ | 17210,8€ 12188,8€ 7166,8€ 24448€
2023 2024
Mayo Junio Julio Agosto {{ Octubre il Dicit Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Caja inicial 244480€ 15754,80 € 10732,80€ 5710,80€ 988,80€ 17983,80€ 11342,80€ 4701,80€ [ 3310,20€ 2030520 € 13664,20€ 7023,20€ | 418220€ 21177,20€ 14536, 20€ 789520 €
COBROS
Deudores ejercicio anterior
Entradas 34100,00 € 700,00 € 44000,00 € 700,00 € |44000,00 € 700,00 € | 44000,00 € 700,00 €
Subvenciones 5000,00 €
Donaciones 3500,00 €
Deuda a LP
Deuda a CP_Pdlizas
Total Cobros 34100,00€ 0,00 € 0,00 € 700,00 € 44000,00€ 0,00 € 0,00 € 5700,00 € [44000,00€ 0,00 € 0,00 € 4200,00 € | 44000,00 € 0,00 € 0,00 € 700,00 €
PAGOS
Explotacién - Directos 15950,33€ 182,33€  182,33€ 582,33€ 2060167€ 23767€ 23767€ 637,67€ |20601,67€ 23767€ 23767€ 637,67€ |20601,67€ 237,67€ 237,67 € 637,67 €
Administracién 472300€ 4723,00€ 4723,00€ 4723,00€ 629500€ 629500€ 629500€ 629500€ | 629500€ 629500€ 629500€ 629500€ | 629500€ 629500€ 629500€ 629500€
Comerciales 116,67 € 116,67 € 116,67 € 116,67€ 10833€ 10833€ 10833€ 10833€ | 10833€ 10833€ 10833€ 10833€ 108,33 € 108,33 € 108,33 € 108,33 €
Pagos Atrasados
Devolucién Préstamos
Intereses
Impuestos 50,60 €
Inversiones
Total Pagos 20790,00 € 5022,00 € 5022,00€ 5422,00€ 2700500€ 6641,00€ 6641,00€ 7091,60€ |2700500€ 6641,00€ 6641,00€ 7041,00€ |2700500€ 6641,00€ 6641,00€ 7041,00€
Tesoreria generada 13310,00 € -5022,00 € -5022,00€ -4722,00€ 16995,00€ -6641,00€ -6641,00€ -1391,60€|1699500€ -6641,00€ -6641,00€ -2841,00€| 16995,00€ -6641,00€ -6641,00€ -6341,00€
CAJAFINAL 157548€ 10732,8€ 5710,8€ 988,8€ 179838€ 113428€ 4701,8€ 3310,2€ | 203052€ 13664,2€ 7023,2€ 4182,2€ | 21177,2€ 14536,2€ 78952€ 15542€




ANEXO 10
ENCUESTA REALIZADA AL MhiC

- Actividades que mas hayan gustado o mas se hayan vinculado:
Para nosotros aun es un proceso de aprendizaje. El publico ha valorado por igual y muy bien
todas las acciones. Los participantes, como sabéis, responden de una manera muy irregular:
hay dias que estan mas estimulados, y otros que permanecen mas pasivos, callados y con
mas verglenza. Pero en general han comunicado su interés en hacer mas acciones en el
museo y estan muy satisfechos con el resultado del documental (el dia de la presentacion

algunos estaban realmente muy emocionados).

- Posibles eventos que se hayan hecho vinculando al publico general (bailes,
conciertos, charlas...).

Inauguraciones y presentaciones del documental ( con la covid no no nos ha dado para mas.

- Cuanto tiempo pensais que es el correcto para un mejor vinculo con los centros.
Yo creo que no hay un tiempo determinado correcto. Cada centro se gestiona de forma diferente y es
importante respetar los tiempos y las necesidades logisticas de cada uno. Yo creo que en estos
casos cuantas mas facilidades demos mas efectivo es el producto. Y mas facil es generar confianza

y buena relacion.

- Hay un nimero determinado de chicos por taller que sea mas propicio.
Pensamos que es importante trabajar con un grupo pequefio, que nos permita conocernos, y generar

vinculos de relacion personal y confianza. ( entre 6-10)

- Fases de anteriores proyectos que ha realizado el MhiC:
La experiencia del MhiC tiene dos fases de trabajo con colectivos con riesgo de exclusion
social que han colaborado con nosotros
1. Visita y descubierta del museo: Esa fase nos ayuda a que los publicos entiendan el objetivo
del proyecto, se sientan vinculados y necesarios para construir juntos un discurso sobre los
procesos migratorios y también para romper el hielo (acercarnos, crear vinculos de
conocimiento y perder el miedo mutuo). 1 o dos sesiones en el museo
2. Talleres (entre 3 y 7 talleres de 1:30 h. hemos precisado como idéneo) Nos ha permitido,
conocer por encima una disciplina (fotografica o audiovisual y expresién corporal en nuestro

caso). Y también ver cémo ellos se aproximan a sus propias habilidades.
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ANEXO T1

Imagenes de los espacios del MhiC (Elaboracién propia)

Imagen 1: Espai MIGRAR, sala polivalente para hacer los talleres

y las proyecciones de peliculas + mesas redondas

Imagen 2: Espacio exterior del Museo, para el evento de fin de trimestre
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Imagen 3: Sala de exposicion temporal Imagen 4: Espacio exterior del Museo

ANEXO 12

Imagenes de las exposiciones del MhiC

Z8

Imagen 6: exposicién permanente en el exterior

Imagen 5: Exposicion Making of Només

d'anada del Museo

62



B 3 i
= S

Ajuntament
de Sent Adria de Besos

Imagenes 7y 8 : exposicion temporal sobre el tema de la inmigracién usando maletas

ANEXO 13

Imagenes de interiores de Centros CRAE

Imagen 9: comedor y sala de estar del CRAE Maragall
Recuperado en https://ciutativalors.org/centre-residencial-accio-educativa
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Imagen 10: ejemplo de habitaciéon en un CRAE
Recuperado en: https.//silsdelaselva.wordpress.com/2008/11/28/crae-i-centre-de-dia/

ANEXO 14

Imagen 11: el equipo de Mentes Creativas en el MhiC
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