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Parte 1: Bases contextuales

Presentacion

El proyecto Vanis i Fulken propone dar un nuevo uso cultural al edificio,
actualmente abandonado, situado en la Plaza Ibiza, que albergo el estudio
fotografico “Vanis” y la tienda “Fulken”.

El equipamiento cultural se guia por el modelo de museo de barrio y
pretende poner en valor el patrimonio y la memoria local de Horta. Para
alcanzar este objetivo, se utiliza un medio de expresion artistica especifico
y arraigado en el barrio: la fotografia. Esto se materializa a través de
exposiciones temporales y semipermanentes de fotografias generadas en
tiempo presente por la comunidad, junto con aquellas albergadas en el
Archivo Municipal del distrito de Horta-Guinard6, visitas guiadas,
actividades comunitarias, talleres didacticos, jornadas patrimoniales y
residencias artisticas.

Justificacién del proyecto

La justificacion del proyecto Vanis i Fulken se basa principalmente en la
recuperacion de un edificio historico en riesgo de desaparicion en el ntcleo
del barrio de Horta, partiendo del interés de recuperarlo manifestado por
parte de la comunidad.

El uso de la fotografia como medio artistico central del proyecto se justifica
por el pasado historico del edificio y por la existencia de multiples fondos
fotograficos! en el barrio, albergados en el Archivo Municipal del distrito de
Horta-Guinard6. Estos muestran el interés de los y las hortenses de
expresarse mediante este arte.

! Fondo del Foment Hortenc (1850-2000), Fondo Jaume Caminal Serret (1940-2002), Fondo Felip Capdevila i
Rovira (1800-1980), Fondo Desideri Diez i Quijano (1900-2002).



1.Analisis interno

Finalidad

Vanis i Fulken tiene como fin poner en valor el patrimonio
historico de Horta a través de la fotografia, insertandose en
el tejido social y asociativo del barrio mediante un discurso
intergeneracional apoyado en la propia comunidad.

Objetivo estratégico

El objetivo estratégico del proyecto Vanis i Fulken es crear
un equipamiento cultural publico vinculado a la comunidad y
a la fotografia en el barrio de Horta.

Mision

La mision del proyecto es establecer un vinculo con el
tejido social del barrio de Horta en un espacio historico,
donde los usuarios sean agentes activos y, con su propia voz,
contribuyan a recordar y construir su historia comunitaria
cultural mediante la inmortalidad de la fotografia.

Vision

El proyecto, basandose en la necesidad de preservar y difundir la
memoria local, quiere proclamarse y constituirse como un espacio
de dialogo en el que Horta construya su propio relato resguardando
su patrimonio fotografico. Asimismo, aspira a reivindicar la
existencia e importancia de la cultura de las periferias y salvaguardar
el patrimonio historico que estas poseen.

Valores

En Vanis i Fulken se considera la comunidad y su participacion
como ejes vertebradores de todas las acciones y proyectos. Se cree
en la importancia de conservar y preservar el patrimonio cultural
material e inmaterial de la sociedad, junto con su puesta en valor.

Ademas, promover una vision pedagogica de su patrimonio para que
se mantenga en las generaciones venideras. Se quiere potenciar un
espacio basado en el respeto, la cercania y la accesibilidad con el
objetivo de que todo el que esté interesado se sienta bienvenido.

Vanis i Fulken subraya la fuerza de conectar generaciones y
personas de diferentes contextos para enriquecer el dialogo
cultural ya existente en Horta.

MARXA C

Diumenge,19 de Novembre,
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2. Analisis externo

Dinamica territorial: Horta

Hallando las primeras referencias al territorio de "Sant Joan
d’Horta" (nombre por el que era conocido el actual barrio de
Horta) en el afio 965, en torno al siglo XI se convirtio en una villa
habitada por nobles y mercaderes. Aunque también se constituyo
como un nucleo rural. Fue sitio de veraneo de senores de
Barcelona, estableciéndose poco a poco como un barrio

residencial de cierto nivel.

Actualmente, Horta es un barrio perteneciente al distrito de
Horta-Guinardo, siendo este el tercero en extension de la ciudad
de Barcelona. El distrito esta formado por los barrios de El
Guinardo, Baix Guinardo, Can Baro, Font d'en Fargas, El Carmel,
La Teixonera, la Clota, Horta, La Vall dHebron, Montbau y Sant
Genis dels Agudells. Dentro de estos once barrios, Horta se sitta
como el tercero en cuanto a poblacion se refiere y el primero en el
distrito en cuanto a extension (3,08 kilometros cuadrados).
Colinda con los barrios de la Clota, La Vall dHebrén, Montbau,
Carmel, la Font d'en Fargues, Tur6 de la Peira, la Guineueta,
Canyelles y Vilapicina i la Torre Llobeta.

Desde 1960, el barrio de Horta goza de la llegada de la linea cinco de la red de metro
de Barcelona, una de las mas transitadas en la capital catalana, ubicadas sus paradas en
los centros del barrio (Plaza Ibiza y Calle Tajo). Fue en el afio 2001 cuando la linea tres
conecto con el distrito de Horta-Guinardo6 abriendo la estacion de Valldaura. Por otro
lado, existen lineas de autobuses que conectan el distrito con practicamente toda
Barcelona: desde zonas como Sarria-Sant Gervasi, hasta el Puerto Olimpico y la
Barceloneta.

Es relevante para este proyecto mencionar la existencia del Archivo Municipal del
distrito de Horta-Guinardo desde 1988. De los fondos que dispone destacan: el fondo
del Foment Hortenc, compuesto por 576 fotografias (afios 1850 y 2000) por antiguos
socios de la Seccion Fotografica de la entidad; el fondo Jaume Caminal Serret,
personaje reconocido en Horta por su aficion a la fotografia y que dejo 955
instantaneas (afios 1940 y 2000); el fondo Felip Capdevila i Rovira, el mas antiguo, que
incluye 1.044 (anios 1800 y 1980); y, finalmente, el fondo Desideri Diez i Quijano que
contiene 626 fotografias junto con documentacion textual (afios 1900 y 2002) Por otro
lado, el Centro Parroquial (hoy Lluisos d'Horta) en 1961 formé el Grupo Fotografico de
Horta para promover el uso de este medio artistico en la asociacion. Fue una
agrupacion que adquirio notoriedad en el barrio y se preocupé por el fomento de la
fotografia con la construccion de un laboratorio en la entidad, impartiendo cursos y
charlas, celebrando concursos, etc’

2 Archivo Municipal de Distrito Horta-Guinardo. (s.f.). Qué documentacion conservamos? Ajuntament de Barcelona.

3 Contel, .M. (s.f.). Grupo Fotogrdfico de Horta. Ajuntament de Barcelona.



Dindmica territorial: Demografia

Horta ha mantenido un nimero consolidado de poblacion total
rondando los 26.600 habitantes desde 2013 hasta 2018. Fue a partir
de este anio cuando empez6 a experimentar un notable crecimiento
de poblacion continuado hasta 2020 (alcanzando la cifra de 28.363).
Sin embargo, con el inicio de la pandemia, disminuy6 levemente: el
primer ano decayo la poblacion un 1,09% vy, el segundo, un 1,72%f1

Se han realizado dos tipos de piramides de edad: en primer lugar
por grandes grupos de edad y, a continuacion, por edad
quinqueneal:

La primera segmentacion permite acotar los nucleos preponderantes
en el barrio, siendo los dos grupos mas significativos los que oscilan
entre 40 y 64 anos (36%) y el segmento de +65 (24%). Si el primer
segmento mencionado se relaciona con aquellos entre los 0 y 24
anos, se esta aludiendo a los posibles ntcleos familiares de Horta,
por lo que son un 58% en lo global del barrio, lo que conduce a
afirmar que se trata de un barrio residencial y familiar.

4 Ver anexo 1.
5 Ver anexo 2.

En cuanto a la edad quinquenal, es interesante saber que es uno de los barrios con
mayor numero de poblacion +85 (1.390)° Por otro lado, nos ha permitido establecer la
edad mas numerosa: de 45 a 49 anos (2.209), un segmento que acostumbra a tener hijos
pequenos.

Mas de 65
40- 64
25-39
16-24

0-15

-4.000 -2.000 0 2.000 4.000

HOMBRE MUJER

Departament d’Estadistica i Difusié de Dades. Oficina Municipal de Dades. (2021). Edad por grandes grupos de
edad. De la poblacion por barrios. Ajuntament de Barcelona.



Siguiendo la segmentacion segan su lugar de
procedencia, existen cuatro grandes grupos:
poblacion nacida en Barcelona, nacida en el
resto de Catalufia, en el resto de Espana y del
extranjero. Es una variante que permite saber el
contexto cultural y social del barrio, tanto para
decidir en qué idioma comunicar el proyecto
como para encontrar el interés de algunas
actividades relacionadas con otros territorios.

Como conclusion, se observa que el grupo mas
mayoritario es el nacido en Barcelona (54,80%),
el cual se puede complementar con el del resto
de Cataluna (17,71%), siendo, por tanto, la
poblacion catalana un total de 72,51%. Por otro
lado, la poblacion nacida en el resto de Espana
consta de la presencia de un 5,81%, primando las
comunidades autonomas de Aragon y Andalucia.
Por tltimo, la poblacién extranjera consta con
un 21,68% de Horta, siendo protagonistas los
paises como Honduras (568), Colombia (316) y
Pakistan (298).

6 Ver anexo 3.

Los datos socioldgicos resultan

esenciales, ya que atienden a
variables de nivel de instruccion y de

tipos de discapacidad existentes:

El barrio de Horta consta con un
nivel de instruccioén elevado, ya que
es tan solo el 2,79% de su poblacion
no posee estudios. Del porcentaje
restante, la poblacion se divide entre
estudios maximos realizados,
quedando 4.470 con la EGB como
nivel de instruccién mas elevado,
6.055 con estudios obligatorios, 6.688
con superiores y 6.086 que han
alcanzado el nivel universitario o
grado superior.

por tanto, en torno a un 75% de los

Aproximadamente,

empadronados en el barrio de Horta,
grado de
escolarizacion superior a los estudios

cuentan con un

obligatorios.

Resto Catalufia 1619

Resto Espafia 4936

Extranjeros 6044

15276

Barralana
DdlLelUld

Departament d’Estadistica i Difusi6 de Dades. Oficina Municipal de Dades. (2022). Nivel
Académico de la poblacion. Ajuntament de Barcelona.



Los tipos de discapacidad son realmente interesantes para entender la diversidad del
entorno, asi como para habilitar el espacio acorde con las personas con necesidades
diferentes. Encontramos que 2.038 personas en el barrio de Horta tiene una
discapacidad, siendo la principal las de caracteristicas fisicas motrices (de estas 2.038,
un 36% sufren esta discapacidad), caracteristicas fisicas no motrices (un 24%) y
enfermedades mentales (20%). En menor medida, también se hallan discapacidades
intelectuales (7%), visuales (7%) y auditivas (5%).

A continuacion, se analizan algunos indicadores econdémicos para realizar la politica
de precios a posteriori:

Segtn los datos recogidos por el Ayuntamiento de Barcelona en cuanto al nivel de
renta per capita en Horta desde el ano de 2015, hay una tendencia ascendente
culminando en el Gltimo ano recogido (2019) con una media de 19.947€ /anuales, siendo
esta algo inferior a la media de Barcelona (22.229€ /anuales) y colocando a Horta, por
tanto, como barrio de renta media.

7
El paro registrado en Horta a cifras del ano 2022, segin el Ayuntamiento de Barcelona,
alcanza la cifra de 1.210 (4, 34%). La cifra de demanda de ocupacion, no obstante, es
superior: 1.644 (5,90%), y la demanda de no parados, 435 (1,56%) respecto a la poblacion
total. 8

7 Ver anexo 4.
8 Ver anexo 5.

36%

20%

24%

FISICOS / MOTRICES FISICOS / NO MOTRICES m ENFERMEDAD MENTAL m INTELECTUAL

| VISUAL H AUDITIVOS B NO CONSTA

Departament d’Estadistica i Difusio de Dades. Oficina Municipal de Dades. (2016). Por tipo de
discapacidad. Ajuntament de Barcelona.



Dinamica territorial: Identidad colectiva

La ciudad de Barcelona como se concibe en la actualidad
deriva de un proceso denominado agregaciones municipales.
Entre 1897 y 1921, ocho municipios fueron anexionados a la
ciudad. El decreto de 1897°acoge las siguientes poblaciones:
Sants, les Corts, Sant Gervasi de Cassoles, Gracia, Sant
Andreu de Palomar y Sant Marti de Provencals, y no es hasta
1904 cuando Sant Joan d’Horta!® el actual barrio d'Horta, se
une a Barcelona. Sin embargo, la ciudad tal y como se
proyecta ahora, no sucede hasta 1921 con la agregacion del
actual barrio de Sarria.

El proceso de anexiones es esencial para entender el caracter
y la identidad de estos ocho barrios, y en Horta esta cuestion
se encuentra muy impregnada, de una forma inconsciente, en
la manera de habitar el barrio. Por ello, la singularidad de esta
comunidad debe ser comprendida desde este contexto global
que sucedio a principios del siglo XX.

Esta singularidad tiene su materializacion en el extenso tejido
asociativo y social del barrio, factores que han forjado el

9 Sants-Montjuic. (s.f.). Hace 124 anos que Sants es Barcelona. Ajuntament de Barcelona.
10Horta-Guinardo. (s.f.). La situacion de Horta. Ajuntament de Barcelona.
11'Ver anexo 6.

caracter de los y las hortenses. Ademas, al investigar sobre esta
cuestion, se observa que se trata de una red que ha conseguido
responder correctamente a las diferentes necesidades culturales de los
ciudadanos.

Se ha realizado una tabla'en la que se registran los equipamientos del

barrio segin su especialidad para visualizar, de una forma aproximada,
la amplitud de este tejido asociativo. También se han llevado a cabo dos
entrevistas distendidas, una con el director del Centro Civico Matas i
Ramis, (22 de marzo de 2023) y otra con la gerente del Ateneu Lluissos
d'Horta (24 de marzo de 2023), donde se han tratado aspectos acerca
del propio equipamiento, el entorno asociativo, Vanis i Fulken y, por
ultimo, Horta.

Centro civico Matas i Ramis

El centro civico Matas i Ramis es un referente cultural sobre musicay
artes visuales en el barrio de Horta. Xavier Gimeno, el director del
equipamiento, senaldo que uno de los objetivos del centro civico es
especializarse en la cancion de autor, ademas de los comisarios
emergentes y las residencias artisticas.




La diferenciacion que marca con otros equipamientos de la zona es
fundamental, ya que se debe a dos cuestiones: a la evolucion de este
tipo de instituciones de ser meramente divulgativos a ejercer los
derechos culturales, y a la cuestion de no establecer competencia
con los demas equipamientos, sino intentar identificar las
necesidades de los ciudadanos y ofrecer actividades acordes a ello.

Se recalco la existencia de vinculos con equipamientos del barrio,
pero sobre todo con los espacios publicos como la Biblioteca Can
Mariner, el Casal de Gent Gran d'Horta y la Ludoteca El Galliner.
Cabe destacar que el Centro mantiene una relacion cercana con los
Lluisos d'Horta, una "relacion de vecindad" dada su proximidad.

Aun con todo esto, en palabras del propio director: “Las entidades de
base asociativa ya tienen suficiente faena dinamizando su propio
equipamiento, como para ir mas alla de su propio ambito”. Es decir,
el poco nexo que existe entre el centro civico y los diferentes
ateneos se debe al poco tiempo y mucho trabajo que poseen. El
director comunico la existencia de la coordinadora de entidades del
barrio, la cual es una institucion con mucho peso, y que, como su
propio nombre indica, coordina las diferentes entidades que existen
en Horta y la manera en que se gestionan las relaciones entre ellos.

Parte 1: Bases contextuales

Xavier Gimeno mencion6é la
excepcionalidad de Horta a nivel
ciudad de
Barcelona, ademas de destacar la

cultural en Ia

oferta cultural tan potente que
existe en un espacio tan concreto.
La convivencia de distintos
equipamientos como los tres
ateneos, el Centro Civico o el
Casal de Gent Gran d'Horta en
una zona tan reducida, ha
conseguido generar esta dinamica
asociativa tan particular del
barrio.

Aunque se trata de un polo de
atraccion para personas que viven
en el distrito, la mayoria de
personas que acuden al centro
civico son de Horta, y como
menciond el director del centro,
el sentimiento de identidad vy
pertenencia de los usuarios es

muy fuerte.




Els Lluisos d'Horta

Desde 1866, los Lluisos dHorta
(anteriormente el Centro Parroquial) han sido
uno de los grandes equipamientos culturales
del barrio, no solo por su historia e
implicacion con el mismo, sino también por su
manera de comprender lo que es un ateneo.

Nuria Font, la gerente del espacio, sefalé que
como institucion no dinamizan actividades
para ofrecerlas a sus usuarios, sino que son los
propios socios los que sugieren y llevan a cabo
las diferentes propuestas o practicas
culturales que consideran adecuadas vy
necesarias (siendo, por tanto, un espacio
modeélico de gestion comunitaria).

El tejido asociativo ha conseguido nutrir en
Horta un sentimiento de pertenencia que
mantiene, a lo que Nuria afirmaba: "Aun
bajamos a Barcelona".

Aunque los Lluisos d'Horta colaboran con los
diferentes equipamientos y entidades del barrio,
como por ejemplo el Foment Hortenc, la gerente
de la institucion senalaba la importancia que
tiene la coordinadora de entidades. Ejemplo de
ello son las reuniones mensuales que se llevan a
cabo con todo el tejido asociativo del barrio para
hablar y discutir sobre temas relacionados con
Horta: desde cuestiones sobre cultura, hasta
aquellas vinculadas con el urbanismo, tal y como
el director del centro civico menciono.

Nuria Font concluy¢ la conversacion remarcando
la idea de que Horta se anexion6 a Barcelona
hace poco mas de cien afos. Es importante
comprender que aunque es un territorio que
forma parte de la ciudad, las generaciones mas
mayores han vivido muy de cerca esta
unificacion y tienen muy presente atn “la vila
d’'Horta”.
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Jo soc d'Horta

El caracter e identidad del barrio de Horta se
percibe en las asociaciones; sin embargo, cabe
destacar que la identidad de los y las hortenses
es una cuestion impregnada en diferentes
ambitos sociales, que van mas alla del tejido
asociativo. Hay una materializacion del orgullo
de ser y habitar en el territorio en diferentes
practicas. Aunque las personas no se cuestionen
directamente que implica ser del barrio, si que
estas practicas aluden a la existencia del
sentimiento.

La tradicion ayuda a ello, de nuevo, el hecho de
que Horta era un municipio independiente de
Barcelona persiste en la memoria colectiva
durante generaciones. Por ello, pese a que la
pregunta de la identidad pueda quedar abierta
para muchos vecinos y vecinas, las acciones
llevan a pensar que subyace de ellos esas
emociones que conectan con la identidad y la
pertenencia.

En primer lugar, existe un grupo de Facebook, el cual se denomina: “jo
també soc del barri d' Orta, o d' Horta”, en él los vecinos y vecinas del
barrio comparten desde fotografias antiguas de Horta hasta
informacion sobre las fiestas mayores, los comercios locales, datos
sobre el barrio... Es indicativo el hecho de que exista una comunidad
online tan activa, la cual cuenta con 6.000 miembros, y que ademas los
temas de las publicaciones sean tan variados, ya que demuestra la
implicacion de los usuarios, en compartir informacion sobre el barrio,
sobre negocios de proximidad o bien otros que se acercan mas a lo
emocional y nostalgico. Por ello, el sentimiento de pertenencia se ve
reflejado en esta comunidad.

En segundo lugar, destacar El Pou, el grupo de estudios de la Vall de
Horta y la Montana Pelada, una asociacion creada en 2009 que estudia
y divulga tanto la historia como el patrimonio del distrito de Horta-
Guinardo. Entre sus acciones mas destacadas se encuentran la revista
EL POU, en la que constantemente se redactan articulos relacionados
con el barrio y sus alrededores. La existencia de esta asociacion vuelve
a ser una cuestion que pone en valor la importancia de identidad y
pertenencia que los y las hortenses demuestran cada dia.
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Dinamica territorial: Edificio

Joan Giol Huguet mandé construir en 1891 el edificio de estilo
neoclasico en las tierras de “I'hort d’en Pere Pau” de las cuales era
propietario y que se ubicaban en la actual Plaza Ibiza y Calle Fulton.

La primera planta® pasé a ser la casa donde vivia la familia Giol,
mientras que en la planta baja instalaron su negocio de produccion
de chocolate y productos de confiteria. Mas tarde, el negocio paso a
ser de turrones y café. Cuando la familia Giol se mudo a la torre del
Paseo Maragall, la planta baja del edificio pasé a ser una pasteleria
(Pastisseria Sant Jordi) con su obrador; y posteriormente el estudio
fotografico Vanis y la tienda Fulken, negocios de los cuales se
mantienen los carteles; y una tienda de ultramarinos llamada Ca la
Liseta o Llegums can Benesey. En el afio 2004 el edificio fue ocupado
hasta 2017 (14 anos), un hecho que propici6 su estado actual de
deterioro.

Segan el articulo “Les cases Giol a Horta” de Carme Martin, a finales
de 2021 el Ayuntamiento de Barcelona, incluyendo el Departamento
de Patrimonio, y el propietario ya disponian de la licencia de obras
para restaurar el edificio. Actualmente esta disponible para alquilar
con la inmobiliaria Engel & Volkers.

12ver anexo 7.

El edificio esta ubicado en la Calle
Fulton, 19 con Plaza Ibiza, 1y 1 bis.
Su localizacion es muy céntrica
dentro del barrio de Horta.
Contemplando los dos pisos, la
superficie ocupa unos 505 metros
cuadrados y la altura del techo es
de 3,83 metros. La fachada
comprende un total de 33 metros
lineales, 21 metros en la Plaza Ibiza
y 12 metros en la Calle Fulton.

El conjunto de edificios de Plaza
Ibiza, entre ellos el edificio en
cuestion, se incorpor6 en el
catalogo de patrimonio con el nivel
de proteccion C (de bienes con
elementos de interés), pues se
considera que “han configurado un

. . 14
espacio central en la vida de Horta”.

13Martin, C. (2021). Les cases Giol a Horta. EL POU, publicacié del Grup d’Estudis de la Vall d'Horta i la Muntanya Pelada, 11, p. 25-29.
14portal d’informaci6 urbanistica (s. f.). Catadleg de patrimoni arquitectonic. Ayuntamiento de Barcelona. Ver anexo 8.




12

En lo que refiere a los
antecedentes, en 2015 se llevo a
cabo un encuentro organizado
por el partido politico CUP con
plataformas del barrio de Horta
para la preservacion del
patrimonio del barrio. Uno de
los asistentes era la Plataforma
en defensa de Can Vanis, que
proceso de
reclamaba

“convertir esta casa protegida

estaba en
constituirse, y

en un equipamiento cultural
para todas las entidades del
barrio”. En las actas del “Consell
del barri” de Horta de
noviembre del afio 2015" y del
mismo mes de 2019" se expresa
la voluntad por parte de los
vecinos de activar el edificio con
algin uso publico.

pel patrimoni d’ Horta-Guinardo.

Parte 1: Bases contextuales

15Candidatura d'Unitat Popular. (Noviembre, 2015). Acta de la trobada de lluites

16Ajuntament de Barcelona. (Noviembre, 2015). Acta de Consell de Barri d'Horta.

Dentro del Programa de actuacion Municipal
2016-2019 se constituyo la plataforma ciudadana
“Decidim.Barcelona”, en la cual hay diferentes
peticiones por parte de asociaciones vecinales y
entidades de Horta en el ano 2018 que hacen
referencia a la rehabilitacion del edificio, y su
adquisicion por parte del Ayuntamiento para
convertirlo en un equipamiento cultural y darle el
uso que elijan los vecinos.

Finalmente, Carme Martin (27 de febrero de 2023)
autora de varios articulos en la revista El Pou,
publicacion del Grup d'Estudis de la Vall d'Horta i la
Muntanya Pelada, y autora también del blog
“Memoria dels barris”, afirmo, que en Horta se
requieren proyectos que recuperen y pongan en
valor toda la memoria cultural e historica que posee
el barrio. Especialmente, transmitio la necesidad de
recuperar y rehabilitar edificios como el que atane
al proyecto, que contienen mucha historia, y se
encuentran abandonados y en mal estado.

7fdem. (Noviembre, 2019).

18Decidim.Barcelona. (Abril, 2018; Noviembre, 2018).
Ajuntament de Barcelona.




Dinamica sectorial: Museos

A continuacion, se enumeran una serie de museos comunitarios y/o de barrio que
se consideran referentes para la base del proyecto Vanis i Fulken, ya sea por sus
objetivos o por la manera en la que se han ido conformando. Principalmente, son
influyentes por la forma de poner en perspectiva a la comunidad local y como esta
conforma un eje esencial y activo de dichos espacios.

Primeramente, esta el Museo del Barrio en Harlem, Nueva York, fundado en 1969"
Conformado mayoritariamente por latinos (centroamericanos y sudamericanos), es
un espacio que busca darle visibilidad a los artistas caribenos y latinoamericanos que
no habian sido acogidos en otras instituciones museisticas. De este modo, se
organizan proyectos artisticos en donde esta comunidad se pueda expresar dentro de
las tematicas de género y etnicidad, entre otros, para asi poner de manifiesto su
diversidad e identidad cultural. De este modo, es un museo que inspira a centrar las
acciones de Vanis i Fulken en torno al propio barrio y principalmente en sus agentes,
reforzando la identidad colectiva y teniendo en cuenta a las futuras generaciones,
uno de los objetivos primordiales del proyecto.

Por otra parte, es relevante el Museo de la Favela en Brasil, fundado en 2008, y en

el que se abarcan las memorias y herencia cultural de las favelas. Su coleccion gira en
. . . . ’ . 20
torno a los residentes de estos espacios y sus estilos de vida (en Rio de Janeiro).

19E1 Museo del Barrio. (s.f.). History & Mission.
20Museu de Favela. (s.f.). Home.

Como entidad, busca romper las barreras de esta comunidad con

relacion al resto del pais y, sobre todo, conservar la memoria colectiva,
de modo que sea una comunidad visible para el pais y para el mundo
general. De este modo, es un referente en como proteger la memoria
historica de un colectivo, cuidando y dando a conocer las vivencias de
estos sin borrarla de la historiografia de dichos territorios.

13
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El Museo del Norte de Amsterdam esta situado en un edificio
antiguo de 1919, que antes era conocido como “La antigua casa de
banos”. Se inaugur6 en 2009, en el barrio de Vogeldorp (Pueblo de
Aves), y actualmente es un pequefno museo de interés publico que
posee una sala de exhibicion donde se realizan exposiciones
culturales e historicas sobre Amsterdam Norte.> Ademas, posee
una coleccion historica del barrio y una sala de conferencias
donde se desarrollan temas relacionados con el mismo. Por tanto,
sirve como referente de espacio cultural e historico que busca
salvaguardar y poner en perspectiva una comunidad concreta, sin
dejar de lado la conservacion de un patrimonio importante para la
propia comunidad.

En Barcelona existe el Museu de L'Hospitalet, que en 1972 se
inaugura como museo local con el objetivo de conservar y difundir
el patrimonio cultural de este territorio. Asi mismo, busca
“convertirse en un polo de atraccion que motive la participacion
de las asociaciones y personas del Hospitalet con la voluntad de
construir un futuro basado en la conciencia de una identidad
urbana colectiva.”*Por consiguiente, es un referente cercano al
proyecto en donde se pone en valor el acervo cultural y
patrimonial de un territorio y de sus habitantes.

Parte 1: Bases contextuales

21Museum Amsterdam Noord. (s.f.). About us.
22Museu d L'Hospitalet. (s.f.). Origenes y creacion.



Dindmica sectorial: Centros de fotografia

Esta seleccion de centros que se dedican a la
difusion del patrimonio fotografico sirven de guia
para el desarrollo de actividades, exposiciones y
sobre todo, para el manejo de esta rama artistica en
la que se basa el proyecto.

En primer lugar, el Archivo fotografico de
Barcelona. Fue fundado oficialmente en 2009, pero
su trayectoria va desde 1931. Este archivo ubicado en
la ciudad de Barcelona busca conservar, tratar,
describir y difundir el patrimonio fotografico de la
metropoli. Su eje principal esta centrado en la
conservacion de mas de tres millones de fotografias
desde 1844 hasta la actualidad” Algunas de sus
actividades son: las exposiciones, las visitas guiadas
y la educacion en linea. Este referente cercano
geograficamente sirve como red de apoyo en el
manejo, desarrollo y en la ensenanza de actividades
relacionadas con la fotografia, pero en un formato
mas cerrado territorialmente como es Horta.

En segundo lugar, el George Eastman
Museum ubicado en la ciudad de Nueva
York, EE.UU. Se fund6 en 1947 y es uno de
los museos de fotografia mas antiguos del
mundo. Se encargan de la conservacion y
preservacion fotografica, y sus exhibiciones
siguen la linea de la fotografia y el cine’
Estan localizados en una mansién historica

del filantropo George Eastman, poniendo en
valor el contexto historico en el que se
desenvolvio Eastman.
De este modo, realizan exposiciones sobre
la vida artistica de George Eastman, sus
artefactos, la historia de la fotografia en
general, entre otros. Por tanto, es un
referente por estar en un edificio historico
y, primordialmente, por su compromiso con
la construccion y la restauracion de este;
trayectoria que puede ser consultada en su
pagina web?

23Arxiu Fotografic de Barcelona (s.f.). ;Quiénes somos? Ajuntament de Barcelona.
24George Eastman Museum. (s.f). About.

Parte 1: Bases contextuales
25George Eastman Museum. (s.f.). Home. 15
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3. Conclusiones del diagndstico

El edificio en el que se quiere establecer el proyecto
Vanis i Fulken tiene mucha historia en el barrio, es decir,
contiene una memoria reciente de Horta que combina
patrimonio material (relacionado con el edificio y las
fotografias conservadas) e inmaterial (los recuerdos de
varias generaciones de hortenses y hortensas) que se debe
conservar, ya que en €l se han establecido numerosos
negocios conocidos y frecuentados por los habitantes del
barrio de Horta. Por ello y por su estado deplorable actual,
los vecinos han manifestado la necesidad de establecer en él
un equipamiento cultural con una finalidad comunitaria.

A su vez, es un edificio cuya fachada esta integrada en el
catalogo de patrimonio de Barcelona, por lo que se
considera un patrimonio arquitectonico a salvaguardar. Por
lo tanto, es un edificio del cual se puede sacar mucho
partido para un uso cultural por su ubicacion céntrica, bien
comunicada y por el hecho que es conocido por la gente del
barrio de Horta que lleva anos pidiendo que se le dé un uso
cultural.

El analisis territorial y demografico de Horta ha esclarecido
algunos factores que pueden resultar determinantes a la hora de
establecer, proyectar y ejecutar el proyecto. Partiendo de la base de
la importancia que ejerce la piramide de edad en el desarrollo de las
actividades, se ha concluido que principalmente Horta esta
compuesto por familias y ntcleos de personas de avanzada edad
(siendo incluso uno de los barrios con mas poblacion +85 de toda
Barcelona); a todo esto, se suma que las caracteristicas de este tltimo
segmento de edad se pueden relacionar con las discapacidades fisicas
motrices y no motrices desarrolladas posteriormente, hecho que
condicionara la accesibilidad del espacio y cémo se proyecte el
mismo.

También se ha llegado a la conclusion de que Horta, a pesar de que
cuenta con una poblacion inmigrante aproximada a un 21%, es un
barrio con una tradicion de mayoria local catalana que puede llegar a
influir en relacion con la comunicacion, el lenguaje y actividades que
se realicen desde el proyecto. Por Gltimo, siguiendo el analisis de la
situacion economica de los y las hortenses, se percibe que es un
barrio de renta media, lo que ayudara a proporcionar una politica de
precios adecuada a sus situaciones laborales, teniendo ademas en
cuenta a la gente parada residente en el barrio.




Horta, como se ha mencionado en diversas ocasiones,
posee unas dinamicas culturales muy interesantes y el
tejido asociativo del barrio ha profundizado en esta
cuestion. Han sido los principales promotores en indagar
en el sentimiento de pertenencia e identidad de Horta, y las
relaciones que se han establecido de cooperacion entre las
diferentes entidades han generado una deteccion de las
necesidades culturales de los y las hortenses. Ademas, han
conseguido coordinarse para que los equipamientos
ofrezcan diferentes servicios sin competir entre ellos de
una forma directa. Es importante destacar aquellas
realidades mas materiales que hacen poder identificar estas
dinamicas del barrio tan propias como son el grupo de
Facebook o el POU, y que el tejido asociativo tiene mucha
consideracion.

Para concluir, el tejido asociativo del barrio ha hecho de
Horta un lugar muy particular a nivel cultural vy
comunitario; el orgullo hortenc y la tardia anexion del
barrio a Barcelona, han ayudado a que este sentimiento se
vea potenciado. Por ello, cuando las diferentes instituciones
mencionan el sentimiento identitario del barrio, debe
entenderse como algo muy tangente y material.

Teniendo en cuenta los factores anteriores
(ambito territorial, y mayormente edificio y tejido
asociativo), es importante destacar que los
referentes que se han previsto comparten en
gran medida las caracteristicas y valores del
proyecto. De esta manera, se han podido mostrar
una serie de equipamientos tanto publicos como
pequena como de gran
trascendencia, que reflejan y modelan las

privados, de

estrategias y actividades que Vanis i Fulken quiere
alcanzar. Priorizando sobre todo el barrio y sus
agentes, la identidad colectiva de un territorio
y/o comunidad especifica, y finalmente, la
utilizacion cultural de un espacio patrimonial.

Del mismo modo, aunque no sean proyectos
totalmente idénticos con el que se pretende
realizar, son una muestra que sirven de guia al
momento de organizar y llevar a cabo actividades
en las que se pretende priorizar una colectividad
particular y su legado historico-patrimonial.

17
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Parte 2: Definicion del proyecto

Conceptualizacion

El proyecto Vanis i Fulken: fem fotografia, fem barri se quiere
establecer como un museo de barrio en la tradicion de El Museo del
barrio en Harlem, Nueva York. Lo que define el proyecto, es la creacion
de un museo fundamentado en la gestion directa de la comunidad,
entendiéndose como un proceso participativo en el que se garantice el
dialogo y la interaccion para poder entender las necesidades del
colectivo comunitario. Ademas, esta gestion busca empoderar a la
comunidad de modo que sean protagonistas y lideres de su propia
realidad y, acompafiados por profesionales en la gestion cultural,
puedan fortalecer su comunidad.

Es asi como Vanis i Fulken se convierte en una herramienta social por y
para la comunidad que refuerza el sentido identitario, las conexiones
intergeneracionales y crea nuevas narrativas colectivas sobre el pasado,
presente y futuro de Horta.

Por otro lado, ademas del caracter social, la singularidad de
Vanis i Fulken recae en la utilizacion de la fotografia, una
expresion artistica presente en el barrio y actualmente albergada
en el Archivo Municipal del distrito Horta-Guinardé. Esta
practica, a mitad del siglo XX, tuvo una fuerte acogida por parte
de los y las hortenses, llegando incluso a crearse el Grupo
Fotografico de Horta o la Seccion Fotografica del Foment
Hortenc. La relacion entre el barrio de Horta y la fotografia ha
cambiado notablemente, ya que actualmente la actividad se
centra Unicamente en la recopilacion y conservacion de las
fotografias. Entendiendo que se podria explotar mas este legado
historico-artistico, el proyecto Vanis i Fulken aspira a construir
un puente entre esta herencia y el barrio, para asi redescubrir el
valor identitario y la tradicion que estas poseen.




1.0bjetivos

Para el proyecto Vanis i Fulken se
ha escogido un objetivo especifico del
cual se desprenden tres objetivos
estratégicos. Estos se basan en el
legado  historico, la  herencia
fotografica y por ltimo, la identidad y
la cohesion social del barrio de Horta.
Los objetivos vienen dados por la
mision y vision de la institucion v,
sobre todo, son una guia para orientar
el desarrollo de Vanis i Fulken.

Como consecuencia, nacen una serie
de lineas estratégicas que son
fundamentales para la ejecucion de
los objetivos propuestos. Estas
proponen una manera de proceder
para desarrollar los proyectos mas
especificos de la institucion y se
concretan en las lineas de actuacion.

N Co

CREAR UN
EQUIPAMIENTO
CULTURAL PUBLICO
VINCULADO A LA
COMUNIDAD Y A LA
FOTOGRAFIA

Parte 2: Definicion del proyecto

19



Lineas estratégicas

1.0frecer un espacio donde la ciudadania pueda
atesorar su legado histérico-cultural.

Activando un edificio historico integrado en el
imaginario colectivo de los habitantes de Horta.

20 Parte 2: Definicion del proyecto



Programas de actuacion y acciones

EDIFICIO

e Rehabilitacion del

edificio “Can Vanis”
situado en Plaza Ibiza
n° 1y 1bis y Calle
Fulton n° 19.

Generacion de un
nuevo uso cultural en

el edificio “Can Vanis”.

Impulso y puesta en
valor de un bien
patrimonial e

historico.

MUSEDO

COMUNIDAD

Parte 2: Definicién del proyecto
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2. Segmentos de publicos

Vanis i Fulken pretende abarcar como
publico a toda la comunidad de Horta.
Entendiendo que es complicado en una
primera etapa, se ha segmentado segun
variables sociodemograficas y psicograficas.

A partir de los datos demograficos extraidos
en el analisis, se han considerado relevantes
las variables de edad, familias con o sin hijos,
y situacion laboral (ocupada, parada, jubilada,
estudiante, etc.) para formar segmentos de
publico. Para perfilarlos, se anaden variables
psicograficas a tener en cuenta como el estilo
de vida y los intereses.

Ademas, se ha dividido en publicos primarios
y secundarios, es decir, a los que se va a
dirigir de modo directo el proyecto y los que
pretende alcanzar de modo indirecto o en
segundo término.

Finalmente, la nomenclatura de cada segmento
proviene de las distintas calles que conforman el
barrio de Horta y que comparten caracteristicas
con cada publico. Se ha elegido la calle Tajo por ser
el nacleo donde se ubica el mercado junto a otros
comercios, sitios concurridos por las personas de
entre 45 y +85 afos que vivieron el negocio de
Vanis i Fulken. La plaza Bacardi por ser una plaza
donde se retnen familias y que contiene un parque
infantil. La calle Campoamor destaca por tener un
centro educativo, por lo que le da nombre a este
ultimo publico primario.

La calle Feliu i Codina, donde se ubica la entidad
cultural Lluisos d'Horta con su antiguo grupo
fotografico, da nombre al publico formado por
fotografos o interesados en la fotografia; v,
finalmente, la calle Horta con la Biblioteca Can
Mariner da nombre al segmento que incluye a
historiadores y gente con curiosidad por el pasado
historico de su comunidad.

PUBLICOS ViF

]
-

] Bacardies
O Campoamores

B Codinas
B Hortenses

O |63

Bl Tajos

Add a new line




® ®

s
A

BACARDIES

Estan activos

laboralmente.
Buscan
actividades de
ocio para
hacer en un
entorno
familiar los
fines de
semana.
Valoran
realizar
actividades en
su propio
barrio.

PRIMARIOS

L

CAMPOAMORES

e Buscan salidas o .

actividades
complementarias que
estén relacionadas
con los temas y
contenidos que
imparten.

e Optan por actividades

culturales atractivas,
motivadorasy

participativas. .
* Se inclinan por

contenidos educativos
que fomenten la
reflexion y el
conocimiento.

TAJOS

Jubilados que viven
en residencias,
centros de dias o en
sus respectivas
casas.

Estan
acostumbrados a
habitar centros
sociales y culturales
tradicionales en
Horta.

Pueden tener algiin
tipo de discapacidad
y/o enfermedad.
Pueden tener nietos
y/0 nietas.

Los activos laborales
tienen tiempo los
fines de semana.

SECUNDARIOS

A
\

a
HORTENSES

e Tienen interés
por la historia.

» Les gusta leer
y formarse.

e Estan
informados
sobre
actividades
relacionadas a
temas de
interés, como
por ejemplo:
conferencias,
exposiciones.

CODINAS

Les gusta
aprender de su
campo.

Buscan
relacionarse en
ambientes
artisticos.

Les interesa
conectar con
personas con sus
mismos
intereses.

Estan
actualizados
respecto a las
actividades
relacionadas con
la fotografia.
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3. Programa de actividades

DES DELS ULLS DELS PETITS

La actividad consiste en que, un grupo de quince
ninos aproximadamente, acompanados de familiares y
por los educadores del centro, paseen por el barrio de

Horta fotografiando aquello que mas les llame la
atencion. Con estas fotografias queremos acercar la
practica a los mas pequeiios y darles un espacio donde
puedan expresar aquello que mas les llama la atencion
en su dia a dia, conociendo un poco mas de la
fotografia analogica.

Tras ello, se recopilara el material para realizar una
exposicion conjunta en la que los autores sean los
propios ninos.

Se compartird, via email, una carpeta a cada tutor legal
que proporcione sus datos en el centro para compartir : ;
las fotografias que se han realizado. - . T e oo ,ﬁ

Parte 2: Definicion del proyecto
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TU TAMBE POTS SER FOTOGRAF

En redes sociales

(Instagram y Facebook) y
durante todo el ano, se
podran ir subiendo
fotografias con el hashtag
#TutambePotsserFotograf
0 #FotoVanis para
postularse a los dos
concursos anuales que el
centro Vanis i Fulken se
celebraran.
En este, se elegira
popularmente al ganador,
a quien se le adjudicara el
premio de una camara
Nikon.

VEUS DEL BARRI

Un podcast que
constara de cuatro

temporadas que
giraran alrededor de
los temas de
patrimonio,

fotografia y vida en
Horta, se iran
invitando a ponentes
para charlar durante
aproximadamente de
60 a 90 minutos en
un ambiente
distendido para crear
contenido digital
sobre Horta.

Parte 2: Definicidn del proyecto
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EXPOSICIONES

Las exposiciones programadas
seguiran las lineas de interés planteadas
siguiendo los objetivos especificos:

e Semipermanente

Exposiciones que giraran en torno al
edificio, principalmente sobre: historia,
restauracion, habilitacion y patrimonio.

e Temporales

Exposiciones con el fondo fotografico
(fotos fisicas y/o digitales hechas por
gente del Dbarrio, donadas al
equipamiento o incluso préstamos) con
tematicas de: espacios en el barrio (ej.
plazas, equipamientos, etc), estilo de
vida y festividades.

Parte 2: Definicidn del proyecto

SEMIPERMANENTE

e Surge del objetivo

especifico
numero 1:
"Ofrecer un
espacio donde los
usuarios puedan
atesorar su
legado historico-
cultural.”

Parte de la accion
del programa
Edificio: "Impulso
y puesta en valor
de un bien
patrimonial e
historico".

La duracién de
cada exposicion
sera de seis
meses.

Dirigido a puablico
general.




VISITAS GUIADAS

Recorridos por las
exposiciones del
equipamiento en las
que, conducidos por
un/a guia, se les
brinde conocimiento
a los participantes
sobre las  obras
expuestas, su
contexto y sobre las
narrativas expositivas
elaboradas.

TALLERES DIDACTICOS

Visita dinamizada con
juegos en relacion a la
exposicion. El educador
repartira a los nifos
fotografias actuales del
barrio para que
identifiquen a qué sitio de
las que estan expuestas
corresponden,
debatiendo asi como ha
cambiado Horta con los
anos y como era la vida
antiguamente. Otra
version puede incluir
elementos como oficios,
un autobts, el tranvia, el
cine, etc.

Parte 2: Definicidn del proyecto
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CONSTRUEIX EL TEU PATRIMONI

Mediante el material
facilitado por el
equipamiento, se
pretende que los
participantes
construyan su propio
collage siguiendo una
tematica central como,
por ejemplo,
representar lo que es el
patrimonio cultural o
como es el patrimonio
de Horta desde Ila
subjetividad de cada
persona.

Parte 2: Definicion del proyecto
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CONEIX EL TEU BARRI

Esta actividad se basa
en realizar tours guiados
por el barrio en los que se
recorran las calles de
Horta haciendo hincapie
y explicando el
patrimonio  cultural 'y
material del mismo. Este
tour estara guiado por un
guia turistico
especializado que podra
recibir, a su vez,
aportaciones e
informacion para las rutas
de parte de los vecinos y
las vecinas.




HORTA CONVERSA

Jornadas patrimoniales en
colaboracion con la Biblioteca
Can Mariner. Se propondran
diferentes mesas redondas para
debatir = temas  sobre la
actualidad 'y el  pasado
patrimonial de Horta y, a su vez,
reflexionar sobre el futuro del
barrio. Ademas, incorporaran
una serie de actividades
intergeneracionales en las qué
se da espacio a las personas
mayores para que cuenten sus
experiencias y vivencias en el
barrio (oralidad, patrimonio
inmaterial) junto a recreaciones
de esas historias por parte de los
mas jovenes.

LA FOTOGRAFIA impHORTA

Las residencias artisticas
de fotografos nacionales e
internacionales en Vanis i

Fulken pretenden
fomentar el intercambio
cultural, artistico y
profesional entre el o la
participante y los
diferentes agentes

relacionados con la
fotografia en Barcelona.

Por otro lado, mediante
una estrecha colaboracién
con los residentes visuales
del Centro Civico Matas i
Ramis, se generara una
exposicion en la que se
retrate Horta y su esencia.

Parte 2: Definicidn del proyecto
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Parte 3: Produccion del proyecto

1.Espacios e infraestructura

El edificio en el que se sitia el proyecto de Vanis i Fulken se encuentra
en Plaza Ibiza n°l y 1bis, y Calle Fulton n°19. Como se ha ido
desarrollando en el analisis, se trata de un edificio historico y
patrimonial, pero que en la actualidad se encuentra en un estado de
conservacion delicado. A través de las lineas estratégicas y acciones que
se han trazado para el proyecto, se han planteado una serie de
necesidades espaciales que se deben tener en cuenta para elaborar el
diseno arquitectonico del edificio y, asi, rehabilitarlo. Se debe tener en
cuenta que la fachada tiene proteccion de tipo C, por ello es inalterable
y solo se puede restaurar para su conservacion. El interior, al
encontrarse en pésimas condiciones, permite la construccion de nuevos
espacios.

La participacion de la comunidad es esencial para el equipamiento, en
virtud de ello el espacio debe respetar esa colaboracion activa por parte
de los usuarios. No obstante, al disenar el interior se debe de tener en
cuenta que se trabaja con la fotografia y se requiere de unos espacios
adecuados para poder exponerla.

26Ver anexo 9.

Se trata de un inmueble
privado, por ello no se ha
tenido acceso a los planos
actuales, por lo que a traves
de los planos originales se
han esbozado unos esquemas
del espacio, y mediante esta
esquematizacion se ha
desarrollado un organigrama
funcional.

Al tratarse de un edificio de
debe
contemplar la existencia de

tres  plantas se

las escaleras, y sobre todo de
un ascensor para la total
accesibilidad de los usuarios.
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En la planta baja del edificio se proyectan los
siguientes espacios:

Vestibulo: Sera el punto neuralgico de la planta 0,
que conectara con todos los otros espacios. Se
situara la recepcion, con un punto de informacion
para posibles dudas, y el espacio de la tienda, con
una gama de productos relacionados con el
equipamiento (fotografias, postales, camisetas,
tazas...).

Espacio podcast: Se proyecta como una amplia sala
en la que se podran acoger un total de dieciséis
personas, entre ocho a doce oyentes presenciales
del programa, tres participantes del podcast y un
moderador.

Espacio educativo: Esta sala sera utilizada para
aquellas actividades que se realicen con el publico
educativo (profesores y alumnos). Se tratara de un
espacio de mayor dimension que el podcast debido
a que los colegios suelen ser grupos con una media
de veinticinco alumnos por clase.

Sala de exposicion semipermanente: De las dos
salas de exposiciones que tendra el museo, esta
sera la menos modificable durante el ano. Por ello,
se instalara en la planta principal, primeramente
porque no se vera interrumpido reiteradamente el
espacio por cambios que se lleven a cabo en la
exposicion, como sucede en las temporales y, en
segundo lugar, por la accesibilidad del espacio.
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PLANTA -1

Por otro lado, en el semisubterraneo del edificio existiran los
siguientes espacios:

Sala polivalente: Este espacio tendra como objetivo adaptarse a
las diferentes actividades y necesidades de los usuarios de Vanis i
Fulken. Por ello, se proyecta como un lugar diafano que tenga todo
tipo de posibilidades a nivel espacial. Ademas, esta adaptabilidad
sera perfecta para poder alquilar la sala.

Almacén: Se depositaran sobre todo materiales y muebles, de
modo que conecta directamente con la sala polivalente y con la sala
de exposiciones.

Sala de exposicion temporal: Se proyecta como un gran espacio
diafano, en el que se puedan adaptar los espacios para las diferentes
exposiciones que se acojan. Debido al cambio recurrente de estas
exposiciones, esta sala conectara con el almacén.
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PLANTA 1

Finalmente, en la planta superior se sitGan las
siguientes salas:

Administracion: En esta area se encuentran los
despachos, la sala de reunion, el espacio técnico y
archivo con documentos internos del museo. Por lo
tanto, se plantea como un espacio para los
trabajadores del centro que se conectara
directamente con el archivo y el espacio de la
junta.

Espacio de la junta: La junta de gobierno de Vanis
i Fulken necesitara un lugar donde poder reunirse
para tratar temas relacionados con el
equipamiento. También se posiciona este espacio
cerca de la administracion para facilitar la
comunicacion entre trabajadores y la asociacion o
fundacion.

Sala de consulta: Se trata de un espacio
en el que los usuarios podran consultar
documentos y fotografias del archivo, es
decir, la coleccion del museo, y algunos
catalogos y manuales que el propio centro
posea.

Archivo: En este espacio estaran
registrados  todos los  documentos,
fotografias y publicaciones con las que se
desarrollaran las exposiciones. Parte del
archivo es digital, por lo que en este
espacio habra equipos informaticos para la
consulta del fondo.
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2. Modelo de gestion

El modelo de gestion de Vanis i Fulken tiene su base en los habitantes
del barrio de Horta, sus necesidades y voluntades, con el proposito de
alcanzar una colaboracion con el Ayuntamiento de Barcelona para el
establecimiento del proyecto en cuestion.

Se toma como referente el modelo de gestion de la Fundacion Julio
Muiioz Ramonet;’ la cual parte del legado de Mufioz Ramonet. Este
establece que su propiedad y coleccion de arte sea gestionada por una
fundacion a su nombre, con la finalidad de mantener y conservar tanto
el edificio como la coleccion que alberga para que pueda ser visitada y
disfrutada por la ciudad de Barcelona. Al descubrir la existencia de este
legado, el Ayuntamiento de Barcelona intervino para hacerlo posible,
creando finalmente la Fundacion Julio Munoz Ramonet.

Por lo que la gestion de Vanis i Fulken se basa en este proceso
invertido en el cual no es el Ayuntamiento el que impone la creacion de
la fundacion o museo a la sociedad, sino que se parte de una necesidad
civil que se comunica y, a su vez, logra fomentar la colaboracion entre
ambos agentes para el desarrollo del proyecto.

27Fundacion Julio Mufioz Ramonet. (s.f.). Historia. Ajuntament de Barcelona.

Parte 3: Produccion del proyecto




En el caso particular del proyecto Vanis i Fulken este proceso sigue unos pasos fundamentales:

1. En una primera fase, es esencial implicar a la sociedad civil, reuniendo a la gente del barrio para
exponer el proyecto.

2. Seguidamente, se forma la Asociacion Vanis i Fulken que reine a personas interesadas en que la
compra del edificio, su posterior rehabilitacion y adecuacion para uso cultural se lleve a cabo.

3. Con este fin, se emprende una iniciativa de crowdfunding o financiacion colectiva entre los
miembros de la Asociacion y de la comunidad de Horta que muestre interés en que se siga
adelante con el proyecto.

4. Teniendo una cantidad suficiente como para demostrar la necesidad en el barrio de implementar
el museo Vanis i Fulken, se presenta la propuesta al Ayuntamiento de Barcelona para que
contribuya a financiar la compra del edificio, su restauracion y adecuacion con el objeto de
establecerse como equipamiento cultural de utilidad puablica.

5. En ultima instancia, el Ayuntamiento de Barcelona cede el edificio y su gestion a la Asociacion
Vanis i Fulken, la cual con la propiedad se convierte en Fundacion.

En conclusion, es una gestion establecida en colaboracion entre dos agentes principalmente: una
asociacion de caracter civil como es la Asociacion Vanis i Fulken (posteriormente una fundacion) y
una entidad publica que es el Ayuntamiento de Barcelona.
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3. Equipo humano

La estructura del equipo humano comienza bajo el modelo de
gestion denominado como Junta de Gobierno del cual se
desprenden cuatro departamentos principales: Gerencia y
administracion, Archivo y conservacion, Difusion y Actividades.

Gerencia y administracion:

o Director/a: Responsable de velar por el desarrollo general del
proyecto, de las gestiones burocraticas y de la contratacion
externa.

Personal fijo. Cantidad: 1

e Administrativo: Responsable de manejar documentos
administrativos incluyendo tema economico. Da soporte al
director /a.

Personal fijo. Cantidad: 1

e Recepcionistas: Se encargan de recibir y orientar a los visitantes.
Realizan la venta de entradas y del merchandising de la tienda.
Personal fijo. Cantidad: 2

o Personal de seguridad: Se encargan de velar por la seguridad y el

orden del equipamiento.
Personal externo. Cantidad: 3

Parte 3: Produccion del proyecto

e Personal de limpieza: Se encargan de
gestionar la limpieza de los distintos
espacios del equipamiento.

Personal externo. Cantidad: 2

Archivo y conservacién:

o Jefe/a de coleccion: Responsable de
velar por la conservacion de la coleccion
del equipamiento e intervenir en la
curaduria de las exposiciones.

Personal fijo. Cantidad: 1

e Archivero/a: Encargado/a de registrar y
documentar las obras recibidas en el
equipamiento.

Personal fijo. Cantidad: 1

e Soporte de archivero/a: Encargado/a de
asistir al archivero/a y de brindar apoyo
a los visitantes en la sala de consultas.
Personal fijo. Cantidad: 1

Gerencia y
administracion

Director/a

Administrativos

Recepcionistas

de limpieza

Archivo y
conservacion

Jefe/a de
coleccion

Archivero/a

Soporte de
archivero/a




Junta de

gobierno

Actividades:
e Coordinador/a educativo:
Responsable de coordinar las
actividades educativas del

Actividades

Difusion

Encargado/a
de produccion

Teécnico
audiovisual

Encargado/a
de comunicacion

| Soporte
de comunicacion

Coordinador/a .
educativo

Dinamizadores

equipamiento. (talleres didacticos,
actividades  patrimoniales, entre
otras)

Personal fijo. Cantidad: 1

Educadores:  Encargados/as de
presentar, dirigir e instruir las
actividades  educativas que se
realicen en el equipamiento.

Personal externo. Cantidad: 3

Dinamizadores: Encargados/as de
guiar las actividades no estrictamente
educativas que se realicen en el
equipamiento. (ejemplo: jornadas
patrimoniales).

Personal externo. Cantidad: 2

Guias: Encargados/as de dirigir y
controlar los grupos de visitantes en
las visitas guiadas.

Personal externo. Cantidad: 2

Difusi6n:
e Encargado/a de

produccion:
Responsable de coordinar, en
colaboracion con los demas
departamentos, la produccion de las
distintas actividades que se realicen
desde el equipamiento.

Personal fijo. Cantidad: 1

Técnico audiovisual: Responsable de
gestionar el material audiovisual del
equipamiento que incluye: micréfonos,
altavoces, luces, proyecciones, entre
otros.

Personal fijo. Cantidad: 1

Encargado/a de comunicacion:

Responsable de coordinar los contenidos

y toda la comunicacion del proyecto,

tanto en vias online como offline.
Personal fijo. Cantidad: 1

Soporte de comunicacion: Responsable
de dar apoyo en las tareas de
comunicacion.

Personal fijo. Cantidad: 1

Parte 3: Produccion del proyecto
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4. Comunicacion e Imagen

El plan de comunicacion de Vanis i Fulken responde a las lineas
estratégicas del proyecto; sin embargo, se han establecido dos objetivos
generales:

e Consolidar e incorporar la marca Vanis i Fulken en el entorno cultural y
asociativo del barrio de Horta.

e Posicionar la marca Vanis i Fulken en la mente de los usuarios de Horta
en relacion con los conceptos de comunidad, puesta en valor del
patrimonio material e inmaterial y la fotografia.

En el primer ano de Vanis i Fulken existen dos momentos claves para
comunicar: la preinauguracién y la inauguracion. Se ha desarrollado unas
acciones y un cronograma para ambas camparias’”’

Preinauguracion

La primera campana sucedera durante el periodo final de la rehabilitacion
del edificio, y finalizara con la inauguracién del proyecto, unos seis meses
aproximadamente. Los objetivos que buscara seran los siguientes:

e Generar expectacion en torno al proyecto que se formula en el edificio.

e Incorporar la marca "Vanis i Fulken" en el barrio.

e Promocionar el proyecto en el tejido cultural del barrio a través de los
diferentes equipamientos.

Los objetivos especificos se formulan a

continuacion:

Aumentar el numero de “Amics de Vanis i
Fulken” en un 25%.

Organizar tres conferencias en colaboracion
con tres equipamientos del barrio.

Conseguir una subida del 30% de seguidores en
redes sociales (Instagram y Facebook).

Generar impacto en tres medios de
comunicacion tradicionales de la ciudad de
Barcelona, como por ejemplo Betevé.

La comunicacion tiene como publico objetivo toda
la comunidad del barrio de Horta, ya que se busca
llegar al mayor publico posible. Sin embargo, con
esta campana se busca impactar sobre todo a tres
grupos: personas activas socialmente alrededor de
Plaza Ibiza, usuarios de otros equipamientos
culturales y gente que vivi6 el negocio de Vanis y
de Fulken.

27Ver anexo 10, 11y 12.
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Inauguracion

En la inauguracion se desplegara la segunda camparfia, debido
a que es un evento muy concreto, las acciones seran puntuales
y para ese mismo dia, ya que con la primera comunicacion se
habra hecho un proceso mas intenso de promocion del
proyecto. Los objetivo que se pretenden conseguir son los
siguientes:

Dar a conocer la totalidad del proyecto.

Mostrar el nuevo edificio y la rehabilitacion que se ha
llevado a cabo.

Promocionar “Amics de Vanis i Fulken” y dar a conocer su
implicacion en el proyecto.

Los objetivos especificos de esta comunicacion son:

Aumentar un 25% de seguidores en redes sociales
(Instagram y Facebook).

Alcanzar una asistencia del 20% de habitantes de barrio al
evento

Conseguir que el 35% de los asistentes a la inauguracion se
hagan socios de “Amics de Vanis i Fulken”.

Determinar mediante un focus group compuesto de
asistentes del evento, si se ha comunicado correctamente el
proyecto durante la inauguracion.

El pablico de esta comunicaciéon es muy determinado, ya
que sera para aquellas personas que asistan al evento. La
inauguracion se hara en abierto para toda la comunidad.

Cabe destacar que los socios de “Amics de Vanis i Fulken”
tendran dos invitaciones, debido a su implicacién directa
con el proyecto, y, ademas, se reservaran algunas para los
asistentes de la actividad preinagurativa titulada: “Amics de
Vanis i Fulken a...”. Todos los vecinos y vecinas que no
tengan invitacion deberan apuntarse en el formulario que
habra en la pagina web o que recibiran por correo
electronico.

Comunicacion general

Una vez inaugurado el museo, la comunicacioén sera una
herramienta constante para establecer relaciones con los
usuarios e informar sobre las diferentes actividades,
proyectos y exposiciones, que se desarrollardn en el
equipamiento cultural.

Mediante métodos offline se pretende utilizar un canal de
comunicacion proximo y directo con los residentes del
barrio de Horta.
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Ademas, dado que las personas mayores no utilizan con
tanta asiduidad métodos online, se planteara una estrategia
basada en una comunicaciéon mas tradicional: diferentes
disenos de carteleria y flyers para repartir no solo por las
calles del barrio de Horta, sino también por las distintas
entidades del tejido asociativo del barrio (potenciando la
idea de union y colaboracion con ellos) y en diferentes
comercios.

Por otro lado, también se hara publicity, redactando
comunicados de prensa, facilitando imagenes y generando
noticias (sobre la inauguracion, la programacion mensual,
etc.) para los medios de comunicacion locales (revistas
locales como el POU, cadena de television Betevé, revistas o
boletines de las asociaciones culturales de Horta, etc.).

Finalmente, sera imprescindible la transmisiéon verbal del
proyecto mediante el “boca a boca” ya sea por prescriptores
culturales y/o organicos. Si bien es cierto que esta es una
cuestion que no se puede monitorizar, se recopilara las
resefias escritas en internet, como por ejemplo Google
Maps, y se solucionaran aquellas cuestiones negativas y se
potenciaran las positivas.

Los métodos online de comunicacion seran principalmente tres: la pagina
web, Instagram y Facebook. En la pagina web, se generara un calendario con
las diferentes actividades programadas, proximas exposiciones y eventos,
ademas de tener un espacio para que las personas pregunten sobre
cuestiones practicas del equipamiento, horarios, precios,
accesibilidad, entre otras. También tendra una secciéon de contenido
audiovisual.

como

Por otro lado, se hara un intenso uso de las redes sociales, especialmente de
Facebook e Instagram; en primer lugar, Facebook facilitara llegar a una
poblacion mas adulta que interactia con los grupos de Horta ya existentes
en la misma plataforma. Para informacion mas especifica sobre
programacion, se les redirigira a la pagina web. Por otro lado, Instagram
sera utilizado para el segmento de pablico mas familiar, y sobre todo tendra
una funcionalidad de mostrar lo que se hace y no exclusivamente
informativa.

En cuanto a la comunicacion mas personalizada, se realizara mediante
mailing y newsletter. De este modo, se conseguira a su vez una base de
datos de los usuarios, que permitirda generar y comunicar mensajes mas
especificos. El mailing se pretende hacer semanalmente, mientras que la
newsletter se enviaran cada dos semanas. En ellos se recogeran datos
curiosos sobre el museo, promociones, nuevas exposiciones, actividades,
contenido audiovisual, entre otros.



Storytelling

La construccion del
storytelling se desarrollara a
través de conceptos claves
como: el edificio, Vanis i
Fulken y tejido asociativo,
pues se pretende consolidar y
posicionar el proyecto en el
imaginario colectivo de Horta.

El proyecto de Vanis i Fulken
se fundamenta en la
comunidad en la que se
encuentra, siendo la narracion
de los relatos compartidos a
través de la fotografia, uno de
los pilares en el que se sostiene
la marca. No se puede separar
este proyecto de su propio
ambito territorial, ya que es
esencial tenerlo en cuenta para
poder comprender el relato
comunicativo.

Se utilizara la recuperacion del espacio
patrimonial, puesto que se trata de un espacio tan
tinico que, sin lugar a dudas, debe ser un elemento
constituyente para desarrollar la comunicacion de
la marca. El proyecto pretende recuperar un
edificio abandonado y destruido, situado en pleno
centro del barrio, a su vez un espacio publico en el
que la comunidad se siente representada vy
participe.

El proyecto tiene establecido un nombre propio, el
cual es Vanis i Fulken. No es una eleccion fortuita,
pues como ya se ha mencionado anteriormente,
ambos negocios se establecieron en el mismo
espacio y esto generdé un posicionamiento en la
mente de las personas del barrio que se sigue
manteniendo en la actualidad a pesar de los anos
que llevan cerrados los negocios. La utilizacion de
estos nombres propios genera una idea clara en el
barrio sobre qué encontraran en su interior,
siendo por tanto el ADN de lo que sera el proyecto.

Parte 3: Produccion del proyecto
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Posicionarse a través de las relaciones que
se establezcan con el tejido asociativo del
barrio de Horta es un aspecto clave para la
marca, ya que hay una basqueda constante
de colaboracion con los diferentes
equipamientos. Sin embargo, se debe
destacar que este posicionamiento no se
llevara a cabo a través de ninguna acciéon
comunicativa, sino que se pretende
establecer la relacion de una manera cercana
y familiar.

Claims

Los claims para la comunicacion del
proyecto seran los siguientes:

e Descubre tu pasado, fotografia tu
presente y contruye su futuro.

e Forma parte del pasado, presente y futuro
de la historia visual e identidad de Horta.

e Arrela’t en el passat, present i futur del
patrimoni i la historia visual d’'Horta.

e Fem fotografia, fem barri.

Parte 3: Produccion del proyecto

"Fem fotografia, fem barri"

Imagen

Con el objetivo de construir la identidad
visual del proyecto, nos hemos centrado
en tomar diferentes aspectos de la
identidad de la propia Plaza Ibiza y del
patrimonio de Horta.

En primer lugar, la gama cromatica
elegida se sitGa entre verdes, grises
calidos y tonos tierra. Teniendo Plaza
Ibiza sus origenes en un antiguo huerto
(el barrio de Horta ha sido conocido por
sus potentes recursos de agua que
facilitaban la existencia de diferentes
huertos y zonas verdes), el centro
neuralgico del barrio de Horta se ha
mantenido firme en el mantenimiento de
vegetacion dentro de la misma. Por tanto,
consideramos que el verde (#A2A187) y el
color tierra (#C87153), haciendo honor a
este aspecto, deben ser las gamas
cromaticas principales de Vanis y Fulken.

#A2A187

#(C87163

#DDDBDS8




Por otro lado, es interesante remitir a estas

tonalidades marrones debido a que
anteriormente, en el mismo edificio, albergo
anteriormente una fabrica de turrones y de
café, por lo que podria ser una forma
adicional de honrar a la memoria del mismo.
Por dltimo, siendo conscientes de que los
edificios que envuelven la plaza Ibiza tienen
sus fachadas que se acercan a un gris calido
(incluida la de Vanis y la de Fulken), se
considero apropiado incluirlo entre nuestras
gamas (#DDDBDS8). Cada uno de estos
colores ha sido asociado a un programa de
actuacion que fundamenta el proyecto: el
verde con comunidad, el marréon con museo y
el gris calido con el edificio.

La gama cromatica se acerca en la paleta de
colores hacia tonalidades calidas para
potenciar el sentido de cercania, familiaridad
y fomentar un espacio de dialogo para que
todos los habitantes de Horta se sientan
atraidos y bien recibidos desde la estética.

VANIS i FULKEN

Fem fotografia, fem barri.

VANIS i FULKEN

Fem fotografia, fem barri.

La tipografia esta escogida en relacién con una estética
vintage que pueda unir las tltimas generaciones con las mas
antiguas, por lo que nos acogeremos al estilo de letra Lora.
No obstante, para los titulos nos hemos inclinado mas por
una estética similar a la que el propio cartel de Vanis ofrece,
eligiendo, por tanto, la tipografia conocida como Cooper Hewitt.

Tanto la gama de colores como la tipografia se vera reflejada
a lo largo de toda la comunicacion online y offline. Por
ejemplo, en el material grafico como flyers, folletos
informativos..., que se distribuyan desde el centro Vanis i
Fulken, pero también acompafiaran a la estética interior y
redes sociales.

En cuanto al logo, aludiendo a los espacios interiores,
buscamos una forma que representara la fotografia hibridada
con el concepto de sinuosidad, queriendo transmitir el
interior y nuestra filosofia en el mismo. Por ello, se sigue de
fondo las gamas cromaticas establecidas para el proyecto,
haciendo patentes los pilares de Vanis i Fulken: la fotografia,
la comunidad (verde) y el espacio como museo (marron).
Todo ello se finaliza con el claim: “Fem fotografia, fem barri”.

Parte 3: Produccion del proyecto



5. Recursos econéomicos

Presupuesto de inversion Edificio

En el proyecto Vanis i Fulken se han tomado Rehabilitacién 1.262 500 €
en cuenta la inversion en el edificio histoérico: z
rehabilitacion, adecuacion y compra del Adecuacion 1.010.000 €
mismo. En prmer lugar, la rehabilitacion tiene Compra 1.515.000 €
un coste de 1.262.500€, que se desprende de SUBTOTAL 3.787.500,00 €
2.500€ el metro cuadrado, y del cual se . .
amortizan 42.083,33€ cada ano (por 30 anos), Amortizaciones 143.083,33 €
mientras que la adecuacién responde a una TOTAL 3.644.416,67 €
inversion de 1.010.000€ que se desprende de
2.000€ el metro cuadrado, del cual se INGRESOS
amortizan 101.000€ cada ano (por 10 anos).
La compra equivale a 1.515.000€ que se Vanis i Fulken se financiara principalmente por los fondos del
desprende de 3.000€ el metro cuadrado. Ayuntamiento de Barcelona y de los fondos europeos Next Generation,

dado su caracter de equipamiento municipal y publico. En especial, se

De este modo, la inversion total del edificio contara con las lineas de ayudas destinadas a la rehabilitacion del
es de 3.787.500€ del cual se amortizan edificio y a la elaboracion del Libro de Edificio y Proyectos.
143.083,33€, obteniendo un total de la
inversion de 3.644.416,67€ cantidad que sera Ademas, recibirda anualmente una aportacién municipal por los

financiada por el Ayuntamiento de Barcelona. servicios prestados al barrio de Horta.




Los ingresos propios de Vanis i Fulken se fundamentan en la
colaboracion de la ciudadania haciéndose miembro de “Amics
de Vanis i Fulken” y, por otro lado, en las ventas y asistencia
del puablico a las actividades propuestas por el centro, venta de
merchandasing en la tienda y alquiler de salas del centro.

En el primero de los casos, se justifica la aportacion de 20€
anuales al proyecto debido al interés emocional que los
habitantes de Horta poseen por el barrio y por la necesidad que
han manifestado de activar el espacio de forma cultural y
abierto a la poblacion. Siendo, por tanto, una iniciativa que
realmente surge desde el propio barrio, se espera una
participacion del 50% dentro de las edades comprendidas
entre los 18 anos y +85, siendo un total de 12.257 personas
(245.140€ anuales en el afio 2025) y aumentando un 5% cada
ano respectivamente.

Por otro lado, en relacion con las actividades, se ha acotado
cada publico objetivo de las actividades y hecho un porcentaje
para extraer, desde una Optica realista, cuanta afluencia se
obtendra el primer afio aproximadamente. En funcién a esto, y
estableciendo una politica de precios (entrada general para los
adultos y reducida para menores de 16 anos y mayores de 65),
se ha estimado el total de los ingresos anuales.

La tienda de Vanis i Fulken también
aportara ingresos propios, los cuales se
han calculado en base a la estimacion de
que el 11% de los visitantes compran en
tienda al finalizar su visita, y partiendo
que la media de dinero que la gente gasta
en tienda en museos como el MACBA es
de 7€. De estos datos, se establece que en
el caso de Vanis i Fulken el gasto por
visitante oscilara los 3,50€. Los productos
de merchandising que se venderan seran
copias de fotografias de la coleccion,
postales, imanes, llaveros, tote bags, etc.

Finalmente, para aprovechar el amplio
espacio que dispone Vanis i Fulken, y con
el objetivo de aumentar los ingresos, se
alquilara la sala polivalente, ttil para todo
tipo de eventos. El precio establecido para
el alquiler proviene del ejemplo del Arxiu
Fotografic de Barcelona, el cual también
dispone de una sala polivalente y la ofrece
a la ciudadania por el precio de 300€ la
jornada completa.

Justificacién de ingresos propios

16.542
personas

50% de los residentes en Horta de
edad entre 16 y 64 afnos
80% de los residentes en Horta de
edad entre 0 - 16 afios y +65 en
adelante
10% de los residentes entre 16 y 65
anos
De los trece centros educativos
existentes en Horta, contemplamos
que vendran un curso de primaria y
otro de secundaria de cada centro. En
total, contando que cada uno de ellos  1.820 alumnos /
Talleres didacticos esta formado por cuatro clases de 25 73 grupos
alumnos aproximadamente, extraemos escolares
un total de 2.600 estudiantes.
Preveemos el primer afio la
participacion de un 70% de los
Mismos.
Hemos programado 12 actividades
con 15 personas por grupo cuatro
veces al afo por cada una de ellas
debido a que consideramos que la
gran afluencia de personas asistiran a
las demas actividades y estas, al ser
mas puntuales, costara mas captar al
publico.

Se ha calculado en base a la
estadistica de que, el 11% de
personas gue asisten a un museo,
compran algo en la tienda (entradas
generales + entradas reducidas).
Debido a la poca oferta de cesion de
espacios en Horta, calculamos que 24 alquileres al

aproximadamente nos alquilaran dos afio
veces la sala polivalente al mes.

Entrada general

Entrada reducida 9.066 personas

Visitas guiadas 1654 personas

Grupos de 15
personas por
actividades

Otras actividades
(collage,

Tienda 2.068 personas

Cesion de espacios
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« Patrocinio

Vanis i Fulken contara con el patrocinio de
empresas relacionadas con la fotografia como
Nikon. La empresa fotografica, en su pagina
web, defiende que: "Nuestra vision es la de un
mundo en que los momentos y recuerdos que
usted capture no solo dejen su huella en el
momento presente, sino también para las
generaciones venideras”. El proyecto defiende
la intergeneracionalidad como herramienta
para preservar las tradiciones, la cultura y la
historia, por lo que ambos proyectos van de
la mano y con una filosofia acorde que
permite crear una potente colaboracion.

En este caso, el patrocinio se vera reflejado
en dos eventos: por un lado, en los dos
concursos anuales de Vanis i Fulken, cuyo
premio sera una camara de Nikon y, por otro
lado, en la residencia artistica del fotografo/a
anual en el centro, la empresa Nikon facilitara
un curso fotografico de forma gratuita para
el/la residente.

Parte 3: Produccioén del proyecto

Desglose de datos obtenidos

2025

2026

2027

2028

2029

12406,5

3,00 €]

Entrada general 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
Entrada reducida 3,00€ 3,00 € 3,00 € 3,00 € 3,00 €
Visita guiada 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00 €
Alquiler de salas 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 €
Amigos Vanis i Fulken 20,00 € 20,00 € 20,00 € 20,00 € 20,00 €
Taller diddctico (centros) 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
Otras actividades 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 €
Tienda 3,00 € 3,00 € 3,00 € 3,00 €]

Entrada general 8.271 18609,75 27914,625 41871,9375
Entrada reducida 9.066 13599 20398,5 30597,75 45896,625
Visita guiada 82 123 184,5 276,75 415,125
Alquiler de salas 24 36 54 81 121.5
Amigos de Vanis i Fulken 12257 14.708,40 17.650,08 21.180,10 25.416,12
Taller didactico (centros) 73 110 164 246 370
Otras actividades 180 270 405 608 911
Tienda 2.068 3.102 4.652 6.978 10.468




COSTES DIRECTOS

Los costes directos de Vanis i Fulken
estan relacionados con las actividades
que se llevaran a cabo anualmente, las
exposiciones, las visitas guiadas, los
talleres didacticos y la inauguracién. Por
tanto, los costes de produccion que se
contemplan  son los  materiales
consumidos y el personal externalizado
principalmente.

Como se pretende aumentar la actividad
en funcién de los anos venideros, se
prevé un incremento del 5% en dichos
costes a excepcion de los de
inauguracion. Por ultimo, en el ejercicio
de 2029 se contempla un evento para
celebrar el quinto aniversario de la
apertura que comportara un
incremento.

Estos costes directos totales deben
restar a los ingresos para asi poder
obtener el margen bruto, el cual en el
caso del primer ano serian 478.973,79€.

28Ver anexo 13.

Costes Directos Cantidad/ by yniTARIO  TOTAL
horas -

1. Actividades

DES DELS ULLS DELS

PETITS

Educador 8 40,00 € 320,00 €

Digitalizacion fotografias 60 15,00 € 900,00 €

VISITAS GUIADAS

Guia 82 40,00 € 3.280,00 €

TALLER DIDACTICO

Educador 146 40,00 € 5.840,00 €

CONSTRUEIX EL TEU

Educador ° 40,00 € 160,00€

Material 4 50,00 € 200,00 €

CONEIX EL TEU BARRI

Guia 8 40,00 € 320,00 €

Auriculares 100 0,50€ 50,00 €

HORTA CONVERSA

Ponentes 3 50,00 € 300,00 €

Dinamizador 1 40,00 € 480,00 €

Catering 50,00 € 100,00 €

RESIDENCIAS

Aportacion 1 1.000,00€  1.000,00 €

SUBTOTAL | 12.950,00€

2. Exposiciones

TEMPORAL

Adecuacion de sala 3 800,00 € 2.400,00 €

PERMANENTE

Adecuacion de sala 2 1.000,00 € 2.000,00 €

Catélogo 2 500,00 € 1.000,00 €

SUBTOTAL | 18.350,00€

3. Inauguracion

Catering 1 100,00 € 100,00 €

Campafa de

Comunicacion de 1 494142 €

Preinauguracion 494142€

Campana de

Comunicacion 1 3.452,00 €

Inauguracion 3.452,00 €

SUBTOTAL 8.493,42 €

TOTAL 39.793,42 €

COSTES INDIRECTOS

Por ultimo, en lo referente a los
costes indirectos del proyecto, se
incluye el personal, los gastos
administrativos, de mantenimiento y
de promocion?® A todo ello se le afiade
el factor de las amortizaciones, las
cuales afectan a la rehabilitacion y
adecuacion del edificio, junto con los
materiales para las exposiciones y
actividades.

Para los ejercicios de los afos
siguientes, se contempla un aumento
anual del 2% en los sueldos, de un 5%
en los gastos administrativos y de
mantenimiento, y finalmente, del 1%
en los gastos de promocion.

A continuacion, estas ultimas cifras
deben restarse del margen bruto
anterior, dando como resultado el
BAIT: 0€. Al no haber solicitado
ningan préstamo bancario, no se
contemplan intereses financieros.

TS PV UNITARIO TOTAL
1. Sueldos
Direcci

trevdn/ 3250,00€  39.000,00€
gerencia
e 7.800,00€  93.600,00 €

e coleccion
Atenclon:gl 3.120,00€  37.440,00€
piiblico o o
Administrativo 1.690,00 € 20.280,00 €
E do d

ealppl e 1820,00€  21.840,00€
comunicacion
Soporte de
eofunicas £a 1.300,00 € 15.600,00 €
Encargado de
produccién 2.600,00 € 31.200,00 €
Tecrico 1950,00€  23.400,00€
audiovisual
Coordinad

aorinacor 2.053,82 24.645,84 €
educativo

SUBTOTAL 307.005,84 €
2. Gastos
administrativo
5
Electricidad 3.000,00 €
Agua 0,00€
Limpieza 17.250,00 €
Telefonia 3.600,00 €
Seguros 1.350,00 €
Programas
informaticos 336000
SUBTOTAL 26.560,00 €
3. Gastos de
mantenimient
o
Mant.
Electricidad S00,00€
Mant.

- 5 500,00 €

Lampisteria
M.SC.Incendios 500,00 €
Ascensores 1.500,00 €
SUBTOTAL 3.000,00 €
:martizacione 144.29533
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RESULTADO DEL PRESUPUESTO”

Los presupuestos resultan en el punto muerto de inversion durante los
primeros cuatro anos, es decir, se alcanza un beneficio igual a cero. De
este modo, el museo Vanis i Fulken no obtiene ni pérdidas ni ganancias y
el beneficio equivale a los costes.

Sin embargo, a partir de 2029 empieza a dar beneficios por el aumento de
visitantes proyectado, que a su vez muchos de ellos se habran fidelizado,
que sera mayor que el aumento de costes totales, especialmente los
indirectos que aumentan ligeramente. Por tanto, se contempla que a
partir del quinto ano empezara a producirse un apalancamiento
operativo y un aumento de beneficios que se invertiran en las actividades
del museo.

VANYTIR

El Valor Actual Neto del proyecto Vanis i Fulken calculado con una tasa
de interés del 3% y durante un periodo de cinco anos (2024-2029) es de
-3.079.226,16€. Este dato determina que el proyecto Vanis i Fulken,
teniendo en cuenta la inversion inicial que requiere y que de los cinco
anos contemplados solo empieza a dar beneficios en 2029, no es rentable
durante los primeros anos.

29Ver anexo 14.

Por otro lado, la Tasa Interna de Rentabilidad del proyecto en este
periodo es -39% vy, por tanto, menos rentable que la tasa de interés. Este
porcentaje indica el porcentaje de pérdida que se obtendra de la
inversion inicial contemplando los flujos de caja de estos cinco afos.

Ambos datos justifican que Vanis i Fulken no es rentable
economicamente durante sus primeros 5 afnos. Es por ello que se le dota
de caracter publico y municipal, pues necesita la aportacion del
Ayuntamiento de Barcelona para su constitucion inicial. A partir del
quinto afio, con el aumento de beneficios también incrementara su
rentabilidad.

Afo 0 Afio 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5

CASH FLOW | -3.787.500,00 €| 144.295,33 €| 144.295,33€| 144.295,33€| 144.295,33€| 199.295,33 €

VAN -3.079.226,16 € | Tasa | 3%

TIR -36%




6. Evaluacion

El objetivo principal de este proyecto es crear un equipamiento cultural
publico vinculado a la comunidad y a la fotografia. Para alcanzarlo, se han
planteado tres objetivos especificos: "Ofrecer un espacio donde los usuarios
puedan atesorar su legado historico-cultural”, "Construir y preservar la herencia
fotografica de Horta" y "Fortalecer la identidad y la cohesion social del barrio".
Se han propuesto varias acciones para la consecucion de estos objetivos y para
evaluar los resultados, se implementaran distintos mecanismos con sus debidos
indicadores. Se mediran utilizando tanto métodos cualitativos como
cuantitativos, como son: la recogida de datos, las entrevistas, los focus groups o
la observacion, entre otros. Asi pues, cada accidon y campana de comunicacion ira

acompanada de una evaluacion propia:

Accion Indicador

Precampana de inauguracion | Tasa de éxito de asistencia en la inauguracion.
Numero de apariciones en los medios de
comunicacion.

Nuamero de seguidores en redes sociales y
evolucion de nuevos seguidores.

Valoracion del evento.

Nuamero de apariciones en los medios de
comunicacion.

Namero de seguidores en redes sociales y
evolucién de nuevos seguidores.

Campana de inauguracién

Exposiciones Namero de visitantes anuales por cada exposicion.
Satisfaccion de los visitantes con las exposiciones.
Visitas guiadas Namero de visitas guiadas anuales.

Satisfaccion de los visitantes en las visitas guiadas.

Talleres didacticos para grupos
escolares

Indice de cobertura del mercado escolar capital.
Satisfaccion de los profesores con los talleres.

Podcast. “Veus del barri”

Namero de oyentes al mes y evolucion de nuevos
seguidores.

Satisfaccion de los oyentes con las tematicas y
dinamicas del podcast.

“Des dels ulls dels petits”

Tasa de ocupacion de la actividad.
Satisfaccion de los participantes con la actividad.

“Ta també pots ser fotograf!”

Nuamero de participantes en la actividad.
Satisfaccion de los participantes con la actividad.

Jornadas patrimoniales de
Horta: “Horta conversa’.

Tasa de asistencia a la jornada.
Existencia de espacios de dialogos en las
actividades.

Residencias. “La fotografia
impHorta”

Satisfaccion de los usuarios del equipamiento con
la exposicion resultante de la residencia.

Socios de “Amics de Vanis i
Fulken”

Nuamero de socios, evolucion y crecimiento anual
de nuevos “Amics de Vanis i Fulken”
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'/. Calendario

ANO 0 Enero | Febrero | Marzo | Abril | mMayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre |
Concurso de arquitectos
Rehabilitacion
Gestiones burocraticas
Campaiia de preingauracion

ANO 1
Inaguracion
Exposicion semipermanente
Exposicion temporal
Visitas guiadas
Talleres didacticos para grupos escolares
Podcast. “Veus del barri”
“Des dels ulls dels petits™
“Ti també pots ser fotograf”
Construeix el teu patrimoni
Coneix el teu barri
Jornadas patrimoniales de Horta: “Horta conversa®.
Residencias. “La fotografia impHorta”

ANO 2
Exposicion semipermanente
Exposicion temporal
Visitas guiadas
Talleres didacticos para grupos escolares
Podcast. “Veus del barri”
"Des dels ulls dels petits"

“Ti també pots ser fotografl”
Construeix el teu patrimoni
Coneix el teu barri
Jornadas patrimoniales de Horta: “Horta conversa®.

Residencias. “La fotografia impHorta™

=0 Parte 3: Produccion del proyecto



8. Anexos

Anexo 1: Cifras oficiales de poblacion (INE).

Departament d’Estadistica i Difusié de Dades. Oficina Municipal de Dades.
(2022). Cifras oficiales de poblacion. Ajuntament de Barcelona.

POBLACION TOTAL
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Anexo 2: Piramide de edad por edad quinqueneal.

Departament d’Estadistica i Difusié de Dades. Oficina Municipal de Dades.

(2022). Edad quinquenal de la poblacion. Ajuntament de Barcelona.
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Anexo 3: Nivel de instruccion de la poblacion de Horta

Departament d’Estadistica i Difusioé de Dades. Oficina Municipal de Dades.
(2022). Nivel Académico de la poblacion. Ajuntament de Barcelona.
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Anexo 4: Renta per capita anual en Horta

Departament d’Estadistica i Difusié de Dades. Oficina Municipal de Dades. (2019).
Renta Disponible de los Hogares per capita (€ /Ano). Por barrios. 2015-2019.
Ajuntament de Barcelona.

2015 2016 2017 2018 2019



Anexo 5: Evolucion de la estimacion del paro registrado en
Barcelona por barrios y meses.

Departament d’Estadistica i Difusio de Dades. Oficina Municipal de Dades. (2022).

Evolucion de la estimacion del paro registrado en Barcelona por barrios y meses.
Ajuntament de Barcelona.

PARO REGISTRADO EN
ENERO DE 2023

Anexo 6: Listado de equipamientos y asociaciones del barrio de Horta.
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Anexo 7: Planos antiguos del edificio.

a. Planos de 1891, ano de construccion del edificio.




b. Planos de las diferentes fases de ampliacion del edificio.
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Solicitud de permiso de obras para construir un cubierto en
el edificio en 1904.

Solicitud de permiso de obras para levartar un piso en el edificio en 1896.



Anexo 8: Catalogo de Patrimonio Historico-Artistico: Conjunto Plaza Ibiza. Anexo 9: Organigrama funcional de Vanis i Fulken
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Anexo 9: Organigrama funcional de Vanis i Fulken

PLANTA -1

Escaleray |
~ ascensor

Anexo 9: Organigrama funcional de Vanis i Fulken

PLANTA 1

.' Escaleray

_ Servicios
ascensor

Espacio de la junta

Administracion
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Anexo 10: Acciones de la
campana de preinauguracion.

Estd accion se llevara a cabo una semana antes de la inauguracion del proyecto, sobre
las seis de la tarde, que es una hora con mucha afluencia de personas tanto en los
bares como comercios de la plaza.
s Toda la
Teatralizar con sonido envolvente el momento en que se produce una fotografia domidad
Arcadm de siroct antigua en la fachada de Vanis y Fulken en la que se observa parte del centro para Generar expectacion en torno al | Offling, en la Peranmin ac-t_i-.n'as
keti recrear la Plaza [biza del siglo X3 Disponer el lugar como en la instantinea, vestir a los | proyecto que se formula en el propia Plaza ke
g integrantes de la familia fotografiada de época, v que estos interpelen a los edificio. Ibiza,
bk, . alrededor de
transedntes de ese momento, preguntando “;Sabe usted donde queda Vanis y Plaza Thizh,
Fulken?” para que se acerquen al lugar. Cuando los actores se posicionan en la fachada
del edificio se desplegara un cartel con la fotografia original con el sonido de la
fotografia realizandose.
Tada la
o 1a fachad gql.lra.nte Ia T'F:labdlmclén d.g] edificio se ::e?plelgamluza I|l:rna paralc;h:ir la ?:had;ée:i Generar expectacién entomoal | Offline, en la I:_:J:munuiad.tj
osal ok g Pa?r?:mpomq::::z;eh;ﬁ:ﬂr:ejm;e, que serd el sigulente: jEstas preparado para descubrir proyecto que se formula en el fachada del gnzfslg’a:nice vas
el edificio ¥ también fotografias del barrio antiguas v nuevas en formato collage. sEiies: oitles alrededor de
Plaza Ibiza.
Toda la
; _ : s . comunidad.
= Videos en formato capsula que explique las diferentes etapas de la historia del edificio, ; : Online, a traves :
‘Iahmt&r]ndf pero sobre todo destacando la restauracion mas actual. ]I::ico_r'parar Vanlg.y Fullen.en ¢l de redes P.ca{snnas lqu.e
edifici Se publicarian dos videos al mes durante tres meses. kb sociales. Yy :
negocio de Vanis
y Fulken.
Videos en formato capsula en las que diferentes personas, va sean trabajadores de Online, atraves | o @ oue
“El negoci explicat equipamiento cultural y /o personas de la comunidad de Horta, expliquen sobre el [t ot Vet v Blloen an &1 de redes sociales dbvlaran E]q
% antiguo negocio de Vanis y Fulken. Un estilo de video corto, entretenido y con i ¥ v la pagina web : F
per... T e . barrio. del nnguﬁlide Wanis
Se publicarian dos videos al mes durante res meses equipamiento, ¥ ’
Offline. en tres
Se trata de tres conferencias en la que los Amigos de Vanis i Fulken iran al Eglutpan)lelnms Hasiiniaad
“Amics de Vanis i equipamiento cultural y en colaboracion con los usuarios de los espacios, se Promocionar el provecto en el Bibli arr:o.c Sareeee
- desarrollard un coloquio informal abierto con tematicas relacionadas con Horta, como | tefido cultural del barrio a través Mar:ime::.‘m proa
Fulkena.. por ejemplo: los cambios producidos en el barrio, la tradicion fotografica en Horta, la  |de los diferentes equipamientos. AR equipamientos
o 7 Civico Matas i culturales.
anexion a Barcelona, el proyecto Vanis i Fulken... . i
Ramis v Lluissos
d'Horta.
Se trata de una iniciativa para redes sociales, los seguidores de Instagram y Facebook a Qnine, o
R i i = Generar expectacion en torno al | decisiones se
través de las historias podran escoger algunas pequenas cosas sobre el proyecto, como e e by
“Decideix sobre Vanisi | por ejemplo: elegir algunas cosas de decoracion, carteles, mobiliario, en nombre de las |2 o0 o0 4 Toda la
por gemp Eir algu edifi del
Fulken" Pt ificio. e las encuestas | g
Se publicaran una eleccidn por semana durante los dos tltimos meses de la ;:::frrparar Yonks y:Palken en ol ge :3!' msdmﬂ:as
rehabilitacion. O siaaal
sociales.
Online (redes | 1094 “Lda |
“Proxi e i Campania de carteleria cerca de los negocios y locales proximos al edificio, en las que | Generar expectacion en tormo al | sociales y pagina xmun =
o se desvelen progresivamente partes del proyecto. proyecto que s formula en el weh) so;?;’;::ﬂi‘énws
La campania se desplegara durante tres meses. edificio. Offline (carteles alredadir de
parelbario) | s Thiza,
Toda la
En el edificio se provectara un reloj digital con una cuenta regresiva que marcara la Generar expectacion en tormo al | Offline, en la ngnmliaitjvas
Cuenta regresiva inauguracion del proyecto. provecto que se formula en el fachada del Ciiant
La cuenta atras se activara una semana antes de la inauguracion. edificio. edificio. SOCEIC
alrededor de
Plaza Ibiza.




Anexo 11: Acciones de la campana de inauguracion.

Durante la rehabilitacion se contratara un fotdgrafo, el
cual hara un reportaje de todo el proceso, y en la
inauguracién habra una pequeria exposicion de estas

Mostrar el nuevo edificio y la

Offline, en la sala de
exposiciones semipermanente.

del 75%, y quede plasmado en el pasaporte, tendran el
carnet de “Amics de Vanis i Fulken" totalmente
gratuito al afo siguiente.

W = g g
Vanis i Fulken abans i després fotogratias, :e:;t]f;htacmn que se ha llevado Oudlitis g hiboniai i 1
También se haran unos videos en formato capsula i redes sociales y la pagina web.
para redes sociales.
Se repartiran unos libritos en formato pasaporte
durante la inauguracion, en los que apareceran todas
las actividades que se desarrollaran durante ese afio. | Promocionar “Amics de Vanis i
Pasaporte Vanis i Fulken Las personas que finalicen el afio con una asistencia  |Fulken” y dar a conocer su Offline, en el propio edificio.

implicacion en el proyecto.

“La millor fotografia de la inauguracié”

Se desarrollara un concurso durante el evento en el
que se animar3 a las personas a hacer fotografia con
las camaras que proporcionara el propio centro. Estas
tendran que ser de los espacios de Vanis i Fulken, y la
mejor sera publicada en redes sociales.

Mostrar el nuevo edificio v la
rehabilitacion que se ha levado
a cabo.

Online, por redes sociales y
pagina web.

“Que farem aquest trimestre?”

Se trata de unos grandes paneles que se pondran en el
vestibulo del edificio en el que se mostraran todas las
actividades programadas durante el trimestre.

Dar a conocer la totalidad del
proyecto.

Offline, en vestibulo del
edificio.

“Coneix alsg treballadors de Vanis i Fulken"”

Serd una pequedia exposicion en la que habra
fotografias del equipo humano vy la Junta de gobierno
del museo con breves biografias a modo de
curiosidades.

Dar a conocer la totalidad del
proyecto.

Promocionar “Amics de Vanis i
Fulken” y dar a conocer su
implicacion en el proyecto.

Offline, en la sala de
exposiciones temporal.

Videos en formato capsula en el que se explique todo

Dar a conocer la totalidad del
proyecto.

Offline, seran videos que se
proyecten en diferentes salas
del equipamiento, como si

ventajas de ser parte de “Amics de Vanis i Fulken”.

] 1 " = ] a ) . = m
La breu historia de lmipament el proceso de creacmnldel provecto, desde la Promo::lonar Amics de Vanis i Bocrn ot it
propuesta hasta ese mismo evento, Fulken” y dar a conocer su g : o
implicacién en el proyecto Online, estos videos se alojaran
i en la pagina web.
Campania de carteleria en la que se promocionan las Prosiogiom " di Vasdsd
“Fes-te Amic del teu museu!” Fulken” y dar a conocer su Offline, en el edificio.

implicacion en el proyecto.
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Anexo 12: Cronograma de las campanas de comunicacion.

Accion

; i 1 i

Inaguracion

Fulken”

Accion de street marketing Produccion Desarrollo Evaluacion
Lona para la fachada mientras se
Prehahilita el edificio Produccion Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo Evaluacion
“La historia del nostre edifici” Produccion Produccion Desaremllu (dos DEEHI:TU"U {dos Desu{rnllu (dos Evaluacion
videos) videos) videos)
“g] ncgm:i explicat Pﬂ'---h Brodiceiin DEsurlrullu (dos Brodinciain Desur.rullﬂ (dos Desarrrulln (dos Viakacitn
videos) videos) videos)
“Amics de Vanis i Fulken a..." Produccion Desarrollo Produceion Desarrollo Evaluacion Desarrollo Evaluacion
Desarrollo Desarrollo
“Decideix sobre Vanis y Fulken” Produccion (cuatro {cuatro Evaluacion
elecciones) elecciones)
“Proximament: Vanis ¥ Fulken" Produccion Produccion Desarrollo Desarrollo Desarrollo Evaluacion
Cuenta regresiva Fvdeton Evaluacitn
Desarrollo
Acciones de la inauguracion
CUI:JT.I’B:I.?!E.‘HH:I ¥ | Produccion por | Produccion por | Produccion por Biodiecitnde b
“Vanis i Fulken abans y després” ieuiied Sl parte del parte del parte del sl i Desarrollo Evaluacion
parte del R g fii exposicion
fotégrafo fotdgrafo forografo fotografo
Pasaporte Vanis i Fulken Produccion Produccion Desarrollo Evaluacion
“La millor fotografia de la
inaugurgz?ﬁ" Desarrollo Evaluacion
“Que farem aquest trimestre?” Produccion Desarrollo Evaluacion
“Coneix als treballadors de Vanis i
Produccion Producecion Desarrollo Evaluacion




Anexo 13: Presupuesto de Comunicacion

1. Sueldos

Direccion / gerencia 1 3.250,00 € 39.000,00 €
Conservadores (x3) 3 7.800,00€ 93.600,00 €
Atencién al publico 2 3.120,00€ 37.440,00 €
Administrativos 1 1.690,00 € 20.280,00 €
Encargado de comunicacion ] 1.820,00 € 21.840,00 €
Soporte de comunicacion 1 1.300,00 € 15.600,00 €
Encargado de produccion 1 2.600,00 € 31.200,00 €
Técnico audiovisual 1 1.950,00 € 23.400,00 €
Coordinador educativo 1 2.053,82 24.645,84 €
SUBTOTAL | 307.005,3a €
2. Gastos administrativos

Electricidad 3.000,00 €
Agua 0,00 €
Limpieza 17.250,00 €
Telefonia 3.600,00 €
Seguros 1.350,00 €
Programas informaticos 1.360,00 €
SUBTOTAL 26.560,00 €
3. Gastos de mantenimiento

Mant. Electricidad 500,00 €
Mant. Lampisteria 500,00 €
M.SC.Incendios 500,00 €
Ascensores 1.500,00 €
SUBTOTAL 3.000,00 €
Amortizaciones 144.295,33

TOTAL 480.861,17

Anexo 14: Presupuesto total

INGRESOS TOTALES

Gastos de actividades

ANOS
2025 2026 2027 2028 2029

Entrada general 41.355,00 € 62.032,50€| 93.048,75€| 139.573,13 €| 209.359,69 €
Entrada reducida 27.198,00€| 40.797,00€| 61.19550€| 91.793,25€| 137.689,88 €
Visita guiada 6.560,00 € 9.840,00€| 14.760,00€| 22.140,00€| 33.210,00€
Alguiler de salas 7.200,00€| 10.800,00€| 16.200,00€| 24.300,00€| 36.450,00€
Amics de Vanis i Fulken | 245.140,00 €| 294.168,00 €| 353.001,60€| 423.601,92 €| 508.322,30€
Taller didactico (centros) | 14.600,00 €| 21.900,00€| 32.850,00€| 49.27500€| 73.912,50€
Otras actividades 1.800,00 € 2.700,00€| 4.050,00€| 6.075,00 € 9.112,50 €
Tienda 6.203,01 € 9.304,52 €| 13.956,77€| 20.935,16€| 31.402,74€
Aportacién municipal 168.711,20 €| 142.294,20€| 110.964,39€| 58.709,56 €| 40.000,00 €

518.767,21 €| 593.836,22 €| 700.027,01 €| 836.403,01 €|1.079.459,60 €

12.950,00 € 19.425,00€| 29.137,50€| 43.706,25€| 65.559,38 €
Gastos de exposicidn 18.350,00 € 27.52500€| 41.287,50€| 61.931,25€| 92.896,38 €
Inauguracién 8.493,42 € X X X 10.904,21 €
Total costes directos 39.793,42 € 46.950,00 €| 70.425,00€| 105.637,50 €| 169.360,46 €
Margen bruto 478.973,79 €| 546.886,22 €| 629.602,01 €| 730.765,51 €| 910.099,14 €
Personal 307.005,84 €| 368.407,01 €| 442.088,41 €| 530.506,09 €| 636.607,31€
Gastos de
mantenimiento 8.000,00 € 12.000,00€| 18.000,00€| 27.000,00 €| 40.500,00€
Gastos administrativos 1.360,00 € 2.040,00 € 3.060,00 € 4.590,00 € 6.885,00 €
Gastos de promocion 18.312,62 € 20.143,88 €| 22.158,27€| 24.374,10€| 26.811,51€
Amortizaciones 144.295,33 €| 144.295,33 €| 144.295,33 €| 144.295,33 €| 144.295,33 €
Total costes indirectos 478.973,79 €| 546.886,22 €| 629.602,01 € | 730.765,52 €| 855.099,15 €
GASTOS TOTALES 518.767,21 €| 593.836,22 €| 700.027,01 € | 836.403,02 €|1.024.459,61 €
BAIT 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 55.000,00€
RESULTADO 0€ 0€ 0€ 0€ 55.000 €
CASH FLOW 144.295,33 €| 144.295,33 €| 144.295,33 €| 144.295,33 €| 199.295,33 €
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Anexo 15: Visita al Arxiu de Nou Barris - Roquetes

FOTOGRATFGO

PLAZA I1BIZA. | BARCELONA - 16
TELEFOND, 229 54 91 {HORTAY

RESGUARDO FARA EL CUENTE

648,630

FOTO CINE FULKEN
Fulton, 19 - Tel. 429 54 91

BARCELONA [ TRaBAJ0 TERMINADO |
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